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Resumen

El presente ensayo tiene como finalidad recopilar, clasificar e interpretar las narrativas utili-
zadas por Luis Arce Cartacora, presidente de Bolivia por el partido poHtico Movimiento Al So-
cialismo (MAS) en sus discursos relativos a la crisis hidrocarburifera que afronta el pais. Dichos
discursos tienen la particularidad de apuntar como responsable de la problematica a Evo Morales,
expresidente del pais quien es la cabeza de la misma organizacion politica. En las siguientes paginas
se ahonda en aquellos enunciados que responden a una narrativa de la culpa como una estrategia
discursiva en la cual se atribuye la responsabilidad de ciertos problemas, fracasos o situaciones
negativas a otro grupo, entidad o individuo. Esta narrativa se utiliza a menudo para justificar la
realidad y tomar determinadas decisiones. El ensayo concluye que la narrativa de la culpa pretende
eximir al actual mandatario de responsabilidad en torno a la crisis de hidrocarburos. Por consi-
guiente, esos discursos serian una estrategia politica de Arce con el propésito de distanciarse de su
antecesor y presentarse como una autoridad que corrige los errores del pasado.
Palabras claves: Analisis de discurso, politica, Luis Arce, Evo Morales, narrativa de la culpa.

Abstract

The purpose of this essay is to compile, classify and interpret the narrative used by Luis Arce Cataco-
ra, president of Bolivia for the political party Movimiento al Socialismo (MAS) in his discourses about the
hydrocarbons crisis the country faces. Those discourses assigned the responsibility of the problem to Evo
Morales, former president of the country and current leader of the same political party. In this sense, the
following pages describe those statements related to the narrative of blame, as a discursive strategy in which
the responsibility for certain problems, failures or negarivc situations is attributed to another group, entity
or individual. This narrative is oﬁen used to jusrify rea ity and make certain decisions. The essay concludes
that the narrative of guilt pretends to exonerate thc current president from any cause of the hydrocarbons
problem. Therefore, this should be assumed as Arce’s political strategy to take distance from his predecessor's
administration, consolidating his own legitimacy as leader of the country before the next elections and pre-
senting himself as an authority who corrects the mistakes of the past.
Keywords: Discourse analysis, politics, Luis Arce, Evo Morales, guilt narrative.

INNTRODUCCION

Para poder Comprender la situacion de crisis
cconomica por la que esta atravesando el pais se
debe tomar en cuenta: 1) el panorama de incerti-
dumbre que se esta atravesando debido a algunas

estadisticas y 2) la creciente division dentro del
MAS como partido politico del actual gobierno.
En ese sentido, es pertinente analizar la narrativa
discursiva del gobierno de Luis Arce Catacora.
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Primero, se debe tomar en cuenta que el sector de
hidrocarburos atraviesa por complicaciones debido
al declive de la produccion de gas natural. Sicuacion
alo que se sumo la inexistencia de una certificacion
actualizada de las reservas que permita visualizar la
magnitud del problema. Sin duda, esta realidad tra-
joy traera CONsigo consecuencias negativas; entre las
mayores consecuencias esta que a mediano plazo el
pais dejara de exportar gas y tendra que comprarlo
para abastecer su propia demanda.

Segun datos oficiales, la produccion de
gas en Bolivia paso de 49,9 trillones
de metros cubicos al dia (mm3d)
en 2014 a 40 mm3d en 2022,
mientras que las exportacio-
nes de hidrocarburos en el
mismo periodo de anos
fueron de 6.624 millones
de dolares a 3.050 millo-
nes. Si se trata de hacer
una evaluacion que de-
rive en un reporte sobre
las reservas bolivianas se
debe rememorar el dltimo
informe de agosto de 2018 a
cargo de la firma canadiense
Sproule International Limited.
Dicha firma informo que se cuen-
ta con 10,7 trillones de pies cubicos
(TCF) de reservas probadas de gas natural con
una duracion de 14,7 anos. Sin embargo, informes
oficiales establecen que ese afio llegaron a los 8,95
TCF (Romano, 2024). Esos datos reflejan el debili-
tamiento de la industria del gas natural en Bolivia,
situacion que desde ya ha provocado una crisis a
nivel institucional y economico, y cuyas repercu-
siones ya percibe la poblacion.

Un evento que marco un antes y un después en
este periodo critico para al actual gobierno, fue el
anuncio del hallazgo de 1,7 trillones de pies cibi-
cos (TCF) de gas natural en el mega pozo “Mayaya
Centro-X1 [E” situado en el departamento de La
Paz. Ese pozo fue denominado como el “tercer me-
jor campo productor” de Bolivia que se estima ge-
nerara 6.800 millones de dolares en ingresos. Arce
se refirio a este hallazgo como "el descubrimiento
mas importante para Bolivia desde el 2005" (Deuts-
che Welle, 2024). Sin embargo, segin el experto
en temas hidrocarburiferos Hugo Del Granado,
“hay muchas lagunas en los anuncios que hace el
Gobierno. No es posible dimensionar y menos lla-
mar mega campo a un descubrimiento con un solo
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pozo. Se tienen que hacer varios pozos explorato-
rios” (Lopez, 2024).

En segunda instancia, es preciso abordar otra
situacion critica que también repercute negativa-
mente en el pais: el comportamiento diferencial
entre Arce y Morales como parte del MAS. En ese
sentido, para comprender como y por que se llegd
a esta situacion es necesario hacer un repaso por
algunos registros y sucesos que protagonizo el Mo-
vimiento Al Socialismo (MAS).

La primera eleccion en que participo el
MAS fue la eleccion presidencial de
2002, en la que alcanzo el segundo
lugar. Esos comicios significaron
un mMotivo para reorganizarse
y encaminarse a lo que luego
seria el registro de una serie
de victorias. En diciembre
de 2005, el MAS gano las
elecciones nacionales con
el 54% de los votos; en
agosto de 2008 gano el re-
ferendum revocatorio con
el 67% de los votos. Poste-
riormente, ¢l MAS tambi¢n
gano en las elecciones del 2009,
2014 y la del 2019 (esta iltima en
medio de mucha polemica).
Tras esta serie de victorias electora-
les, la votacion del 2020 anadiria un cambio
importante: el rostro en la papeleta de votacion.
Por primera vez ap:trecié Luis Arce Catacora en la
disputa por la silla presidencial.

Luego de la victoria del afo 2020 emergieron una
serie de evidencias que demostraron un cambio en
la politica interna del MAS como agrupacion poh—
tica. A lo largo de los ultimos afios, esta agrupacion
politica dio a conocer publicamente su evidente y
creciente division de Tespecto a ciertos asuntos, en-
tre ellos, la crisis hidrocarburifera del pais.

Una de las mayores pruebas de ese distancia-
miento y quicbre en la unidad del MAS sucedio
en septiembre de 2024 cuando el ex presidente Evo
Morales anuncid que seria candidato en las eleccio-
nes presidenciales del proximo ano (Deza, 2024).

En ese contexto emergio, como instrumento
discursivo, la narrativa de la culpa, la cual consiste
en la practica de la creacion de enunciados o emi-
sion de mensajes orales que apuntan a otro actor
como responsable de crisis hidrocarburifera. Luis
Arce implementé esta narrativa como un mecanis-
mo de defensa ante las acusaciones de las cuales era
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objeto su gestion. Si bien el presente trabajo no se
centra en descubrir los fines del uso de este dis-
curso, se hizo una recopilacion y clasificacion para
demostrar que es evidente que Luis Arce apunto a
su antecesor como responsable de la actual crisis
economica por la que atraviesa el pafs.

Una vez explicado el contexto de este ensayo,
en las lineas que siguen se describird: el accionar y
nivel de involucramiento de Evo Morales, el rol de
Luis Arce antes de asumir la presidencia, la practi-
ca discursiva del primer mandatario ante la crisis
hidrocarburifera y la posterior recopilacién, clasi-
ficacion e interpretacién de esos enunciados como
evidencia de que Arce recurrio a emplear una la na-
rrativa de la culpa.

DESARROLLO

;Por queé Evo Morales?

Tratar el tema de los hidrocarburos en Bolivia
durante el siglo XXI debe obligar a cualquier inte-
resado en el tema a remontarse al afio 2006.

"Nuestro modelo econdmico funciona de modo
sencillo: utilizamos algo que la naturaleza nos ha
dado. Con el neoliberalismo esa riqueza estaba en
manos de las multinacionales. Nosotros nacionali-
zamos para tener un excedente que se distribuye”,
fueron las palabras, en una entrevista con Deutsche
Welle en 2019, de Luis Arce Catacora quien en su
momento fue ministro de Economia.

Esta autoridad, con su declaracion, hacia refe-
rencia al profundo cambio que establecio Evo Mo-
rales en el marco legal de los hidrocarburos con su
llegada al poder el 2006. “La nacionalizacion de
los hidrocarburos ocupo un lugar prioritario en su
programa de Gobierno” (Ceppi, 2016, p. 176).

En ese sentido, Evo Morales anuncio en mayo
de 2006 la nacionalizaciéon de los hidrocarburos
bolivianos a traves del decreto 28701 “Heroes del
Chaco”. Esta normativa se enmarca en la Ley No.
3058 de Hidrocarburos (2005), sancionada durante
el breve mandato de Carlos Mesa Gisbert (2003-
2005). Dicha norma consistia en la expropiacion
del 51% de las acciones de empresas involucradas en
el sector y establecio un impuesto directo sobre los
hidrocarburos del 50% sujero a una regah’a extra del
32% a Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos
(YPFB) en aquellos yacimientos de mas de 100 mef
de produccion anual®.
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Este accionar y cambio rotundo en el curso de la
cjecucion de politicas economicas responde a la po-
sicion critica de Evo Morales frente al neoliberalis-
mo, pero especialmente del proceso de capitaliza-
cion de YPFB en los afios noventa. En consecuencia,
Morales propugno la necesidad de poner en marcha
una reestructuracion del vinculo del Estado con la
cconomia y la sociedad con miras a instalar un mo-
delo sociopolitico de caracteristicas mas inclusivas
(Ceppi, 2016, p. 179). Ademas de esto, las proyec-
ciones en cuanto a hidrocarburos indicaban que el
gas natural se perfilaba en “el presente siglo como la
principal fuente de energia alternativa al petroleo
por sus ventajas de tipo ambiental, eficiencia tér-
mica y competitividad de los precios respecto a sus
sustitutos” (Mokrani, 2008, p. 142).

De este modo quedd demostrado que, segin
Mayorga (2008, p. 136), la nacionalizacion de 2006
reﬂejé un rasgo t{pico de la gestién gubernamen—
tal del MAS: la combinacion de una retdrica radi-
cal con decisiones moderadas, puesto que no hubo
confiscacion de las inversiones extranjeras sino una
reformulacion de los contratos firmados entre el
Estado y los operadores energeticos para mejorar
las condiciones tributarias del primero.

Posterior a este hito de la nacionalizacion de hi-
drocarburos, se dio comienzo a un periodo de rede-
finicion en cuanto al sistema politico, economico y
social a nivel nacional que repercutio en la relacion
con algunos socios comerciales, principalmeme
con Argentina y Brasil.

Se registré una evolucion positiva, la adminis-
tracion de Morales pudo destinar gran parte de los
recursos del Estado al establecimiento de politicas
sociales para atender deficiencias en materia de sa-
lud y educacion; lo que a la vez permitio tambicn
abordar el problema de la pobreza y la falea de in-
clusion en la poblacion. Entre las politicas sociales
con mayor repercusion se encuentran: los progra-
mas de transferencias monetarias, el bono Juancito
Pinto, el bono Juana Azurduy, la renta dignidad,
entre otras. A traves de esas medidas se procuro
romper con la transmision intergeneracional de las
condiciones de vulnerabilidad y extender el campo
de la proteccién social del Estado.

Luego de 2006, ¢l gobierno de Morales siguio
formulando politicas publicas para impulsar la in-
dustrializacion del sector a través de algunos pro-

o Ver: Estado Plurinacional de Bolivia. Decreto Supremo 28701 de 2006. De Nacionalizacion de hidrocarburos “Héroes del
Chaco”. Gaceta Oficial No. 2883. Presidencia de la Republica, mayo de 2006.
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yectos como las plantas de separacion de licuables
de Rio Grande y Gran Chaco.

En resumen, estas politicas respecto a los hidro-
carburos dieron lugar a un periodo de bonanza eco-
nomica que puso nuevamente de manifiesto cuan
dependiente es la economia de la renta energética,
demostrando ast que el gas natural se convirtio en el
principal catalizador del cambio politico en Bolivia.

Ministro Arce versus presidente Arce

No se puede hacer un repaso por los trece anos
del MAS en el poder omitiendo la presencia de
Luis Arce Catacora. Hablar de este personaje es
también referirse al Modelo Econdmico Comu-
nitario Social y Productivo, proyecto del cual se
siente orgulloso, por ser su principal promotor.

El mismo Arce presento ese modelo como el
medio por el cual se podria cambiar ¢l modo de
produccion capitalista y asi sentar las bases para
la transicion hacia el nuevo modo de produccién
socialista (Arce, 2011, p. 3). Si bien este modelo fue
objeto de observaciones y criticas, no se puede tam-
poco afirmar que fue un error, sino que este modelo
logro establecer una linea de crecimiento que se ex-
tendio al periodo de la post prosperidad (Molina,
2019). Segun La Nacion (periodico argentino) “sus
partidarios le atribuyen el ‘milagro’ del crecimien-
to de Bolivia en la década de 2000 porque saco a
muchos de la pobreza en una de las naciones mas
empobrecidas de Sudamerica” (Karita, 2024). Ese
llamado ‘milagro boliviano’ representd un alto cre-
cimiento economico del pais gracias a los ingresos
extraordinarios por las exportaciones de gas tras la
nacionalizacion de los hidrocarburos en 2006.

Sin embargo, esta aventura como ministro
acompanante de Morales en los casi 13 afios de su
gobierno terminarta. Arce ocupo este puesto du-
rante dos mandatos y medio, hasta 2017. Poste-
riormente, volvio al gobierno durante unos meses
hasta las protestas de noviembre de 2019 contra
Morales quien fue acusado de haber cometido
fraude electoral en los comicios nacionales.

Terminada la faceta de ministro, y tras el go-
bierno transitorio de Jeanine Afiez, Arce se lanzo a
una candidatura en miras a las elecciones presiden-
ciales por iniciativa del mismo Morales. En dichos
comicios Arce logro el 55% de los votos gracias a la
confianza de la poblacion en sus dotes como eco-
nomista que ¢l mismo utilizo a su favor durante
su campana politica. Hoy, Arce se encuentra bajo
la lupa de la poblacion debido al agotamiento del
ciclo del gas como fuente del excedente nacional.

PABLO RODRIGO QUIROZ CHAMBILLA

;Una narrativa de la culpa?

La narrativa es un genero literario generalmente
en prosa que consiste en contar una historia, la cual
puede ser real o ficticia. El empleo de una narrati-
va requiere que el autor recurra a una secuencia de
hechos ocurridos en un tiempo y espacio determi-
nado en el que se mueven uno o varios personajes
(Muriel, 2023). Al poner en practica este ejercicio
de contar y anadirle tintes politicos, los mecanis-
mos detras de ¢ste llegan a cambiar.

Ahora bien, las narrativas en el ambito de la
politica abordan algo que sucedio en espacios vin-
culados con el ejercicio del poder por parte de un
individuo que recurre a los medios masivos de co-
municacion para lograr un mayor alcance en cuan-
to a espacios y cantidad de oyentes.

Tngresar al mundo de las narrativas requiere de
un suceso que sea digno de contarse en el que los
personajes cumplen roles de accion: hacer, reparar,
recibir acciones, colaborar, atestiguar u obstaculi-
zar. El rol de accion da lugar a una narrativa de la
culpa, instrumento por medio del cual se explicara
el modo de proceder de Luis Arce en un contexto
de crisis en referencia a Evo Morales.

A esa préctica de contar, se debe anadir un in-
grediente mas, la culpa como un factor determi-
nante que puede llegar a modificar el contenido de
una narracion. Respecto a la culpa, el Diccionario
de la Lengua Espanola (DLE) la explica establecien-
do que consiste en una imputacion a alguien de una
determinada accidon como consecuencia de su con-
ducta. Ante esta condicion, el individuo observado
atribuye la condicion en la cual se encuentra otro
agente como si se tratase de un traspaso. Y para
esto, es menester previamente haber valorado la
conducta del sujeto a quien se apunta. Ese traspaso
se concreta por medio del uso de una narrativa, o
discurso, que tiene como fin justificar el accionar
del emisor o la realidad del entorno, por tanto, es
consecuencia de la conducta de otro.

El discurso hace referencia al panorama comple-
to sobre el cual interactian los actores involucra-
dos. El discurso no se origina en la voluntad del
sujeto O un grupo, no es la imposicién o invento del
emisor ni es algo natural; sino que mas bien, es el

roceso de una lucha social que tiene como objeti-
vo establecer determinadas reglas de significacion
entre distintas fuerzas que se relacionan contin-
gentemente (Laclau, 1993, pp. 104-105). Y hablar de
fuerza contingente, para este caso, es referirse a la
evidente division del MAS ya la rivalidad que exis-

te entre Arce y Morales.
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Lo Cascio (1998, p- 51) sugiere que es necesario
analizar el contexto para posteriormente pronun-
ciar un discurso. De esta forma se estableceran las
normas y codigos ideales que lo regulan. Segun
Teun Van Dijk (2001, pp. 71- 72) entra en escena
el concepto de contexto como una situacion so-
cial-comunicativa en la que cada individuo expe-
rimenta momentos, algunos mas relevantes y que
interviene en la construccion de la percepcion de
los individuos al momento de emitir cualquier
enunciado.

Del contexto, el individuo solo captara o extrae-
ra aspectos que considere importantes segin las
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vivencias, experiencias y memorias, tomando en
cuenta que el contexto es dinamico. En esa tarea de
busqueda, Arce opto por usar un discurso sobre la
crisis hidrocarburifera y relacionar esa problema-
tica con la gestion de Morales durante casi 13 afios
para designarlo como el verdadero responsable de
la actual crisis energética.

A continuacion, se detallan las declaraciones de
Luis Arce en medios de prensa escrita en las que
uso su narrativa de la culpa (tabla No. 1), se clasi-
ficara ese contenido (tabla No. 2) y, finalmente, se
interpretara a modo de conclusiones las diferentes
acciones comunicativas.

Tabla 1

“En su momento no se hizo exploracion de recursos hidrocarburiferos en el pais, fue un defecto,

La Razon, 20 de

un error, no hacerlo”. julio de 2024 Viacha
B o S . ) \ La Razon, 20 de )
No se cuido la nacionalizacion (...), pero hay que cuidarla para garantizar el gas”. julio de 2024 Viacha
“Hay que cuidar la nacionalizacion (...) haciendo trabajos de exploracion en todo el pais para | Swissinfo, 20 de )
. P - Viacha
encontrar mas gas y petroleo julio de 2024

“Estamos pagando la factura de una mala gestion del pasado en el sector hidrocarburos”.

La Razon, 6 de
agosto de 2024

Mensaje por los 199 afios de
independencia en Sucre.

“Resolver los multiples problemas (...), gran parte de ellos heredados, pero que es nuestra
obligacion resolverlos”.

El Deber, 12 de
agosto de 2024

Posesion de  nuevos  tres
ministros en la Casa Grande del
Pueblo, La Paz.

“.Dénde se origina todo esto?, cual es el problema central?, una mala politica de hidrocarburos
que no cuido la nacionalizacion del 1 de mayo de 2006 (...). Lo que no se cuidd en ese periodo fue
las exploraciones porque el gas no es eterno, no se hizo inversiones”.

Pégina web de la
presidencia, 22 de
agosto de 2024

En el Ampliado Nacional de la
Central Obrera Boliviana (COB)
en Potosi.

“No se trataba solo de nacionalizar, habia que cuidar la nacionalizacion que significaba proteger la
gallina de los huevos de oro proteger la vaca lechera que era el gas”.

Erbol, 22 de
agosto de 2024

En el Ampliado Nacional de la
Central Obrera Boliviana (COB)
en Potosi.

“No se cuidd la nacionalizacion, no se hizo inversiones de exploracion en 14 afios de gobierno,
todos los pozos exploratorios fracasaron en ese periodo”.

Erbol, 22 de
agosto de 2024

En el Ampliado Nacional de la
Central Obrera Boliviana (COB)
en Potosi.

“El problema que habla la gente (...) tiene una misma raiz, que es Iq equivocada politica de
hidrocarburos que se ha hecho cuando el Evo estaba de presidente (...). El se equivoca”.

LosTiempos, 26 de
agosto de 2024

Acto con el Consejo de Ayllus y
Markas del Qullasuyu.

“No hizo exploracion, no se dedicé al tema de hidrocarburos y ahora estamos pagando (...), pero
nosotros estamos corrigiendo todos esos errores”.

LosTiempos, 26 de
agosto de 2024

Acto con el Consejo de Ayllus y
Markas del Qullasuyu.

“En el pasado no se ha hecho exploracién para encontrar mas gas, diésel, gasolina, no se ha | Opinién, 26 de Acto con el Consejo de Ayllus y
cuidado la nacionalizacion”. agosto de 2024 Markas del Qullasuyu.
" ) . o ) . | El Deber, 8 de Informe  presidencial  sobre
Por eso nosotros decimos que no se cuidd la nacionalizacion de los hidrocarburos y eso esta . .
enerando los problemas que tenemos ahora" septiembre de problemas del ~dolar y el
g P a : 2024 combustible.
. , ) » ) » ) Opinion, 8 de Informe  presidencial ~ sobre
No se hizo trabajos de exploracion, lo que llevé a una menor produccién y a un menor ingreso de : .
, . o septiembre de problemas del ddlar y el
dodlares a la economia del pais”. !
2024 combustible.
“Se descuidd la nacionalizacion de los hidrocarburos (...) son problemas que hemos heredado. Si Op|nl|on, 8 de Informe pre3|dencl|al sobre
; I . o septiembre de problemas del ddlar y el
se hubiera hecho exploracion hoy tendriamos nuevos campos en produccion”. 2024 combustible

Fuente: : Elaboracién propia en base a la informacidn extraida de diferences medios de comunicacién
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El anterior cuadro expone aquellas declaracio-
nes que sirven de evidencia para afirmar que Arce
usO la narrativa de culpa para hacer responsable a
Evo Morales, lider del MAS, responsable de la ac-
tual crisis que vive el pats. Haciendo un resumen,
estas declaraciones apuntan a las decisiones poHti—
cas que se tomaron durante la gestion de Morales.
Ala vez, se reconoce la importancia de la naciona-
lizacion de los hidrocarburos, pero luego se critica
que ese logro se descuido con el tiempo. Incluso
esto es interpretado como un error heredado.

En ese sentido, Arce y su gobierno asumen la ta-
rea de que deben revertir la situacion presentando-
lo como un problema heredado. La frase que confir-
ma esto es “¢l se equivocd”, palabras que muestran
la postura de Arce respecto a Morales.

PABLO RODRIGO QUIROZ CHAMBILLA

El anterior pérrafo sirve como una breve intro-
duccion de la siguiente tabla, la de clasificacion de
los enunciados recopilados.

En la tabla No. 2 se encuentra: 1) las declara-
ciones que hablan de la nacionalizacion de los hi-
drocarburos del afio 2006, 2) las declaraciones que
apuntan directamente a Morales como el respon-
sable de la presente crisis, 3) las declaraciones que
contienen criticas a las medidas y politicas hidro-
carburiferas de la gestion de Morales en cuatro co-
lumnas y 4) las declaraciones que evidencian que
Arce se presenta como la respuesta o solucion a lo
que llevo la anterior gestion. Para lograr esa clasi-
ficacion se procedié a desestructurar las diferentes
declaraciones y clasificarlas a partir de cuatro paré—
metros. Los resultados se presentan a continuacion.

Tabla 2

Una equivocada politica de
- U hidrocarburos que se ha hecho
No se cuid6 la nacionalizacion.
cuando el Evo estaba de
presidente.

No se hizo exploracion de
recursos hidrocarburiferos

Resolver los multiples problemas
(...), gran parte de ellos heredados.

Hay que cuidar lanacionalizacién | El se equivoco.

Estamos pagando la factura
de una mala gestion del
pasado.

Nosotros  estamos
todos esos errores.

corrigiendo

Una mala politica de
hidrocarburos que no cuido la
nacionalizacion del 1 de mayo
de 2006

No hizo exploracion, no se dedico
al tema de hidrocarburos y ahora
estamos pagando.

No se cuidd en ese periodo
fue las exploraciones.

Habia que cuidar la
nacionalizacion.

En el pasado no se ha hecho
exploracion para encontrar -
mas gas.

No se ha cuidado la
nacionalizacion.

No se hizo trabajos de
exploracion.

No se cuid6 la nacionalizacion
de los hidrocarburos y eso esta
generando los problemas que
tenemos ahora

son problemas que hemos
heredado.

Se descuid6 la nacionalizacion
de los hidrocarburos.

Si se hubiera hecho
exploracion hoy tendriamos
nuevos campos en
produccion.

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion del anterior cuadro
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A partir del anterior cuadro se corrobora que
Arce critica una serie de medidas y politicas de
Morales, pero reconoce que uno de los hitos mas
relevantes de ese goblemo fue la nacionalizacion de
los hidrocarburos. ;Coémo percatarse de ese reco-
nocimiento? Con frecuencia el primer mandatario
resalta que ese importante logro se descuido.

Si bien inicialmente vaticinaba mejores tiempos
para el pais, fue el anterior gobierno el encargado
de no encaminarlo por los verdaderos rumbos.

La segunda columna registra aquellas palabras
que representaron un ataque directo a Morales. Esto
se evidencia a partir del uso de la tercera persona
singular seguida de un verbo para especificar como
su antecesor es el responsable de la actual crisis. Si
bien no fue regular el registro de declaraciones que
ataquen directamente a Morales, las pocas que se
registraron sacan a flote la intencion de culparlo
Enunciados como “¢l se equivocé”, “cuando el Evo
estaba” 0 “no se dedico al tema” son claras muestras
de ese ataque direcro.

La tercera columna deja de lado las criticas di-
rectas y mas bien apunta a las gestiones del gobier-
no de Morales en referencia a temas de hidrocar-
buros. Basicamente estos sefalamientos enfatizan
que no se trabajo como se debia. Una oracion que
resume la intencion del presidente en este sentido
es cuando declard: “Estamos pagando la factura de
una mala gestion del pasado” Y finalmente, la cuar-

ta columna refleja aquellos enunciados en los que
Arce y su gobierno se presentan como la solucion a
la mala situacion derivada de la gestion de Morales.

CONCLUSION

A traves de todo lo anterior se logro demostrar
que Arce recurrio a una narrativa de la culpa para
sefialar a Evo Morales como responsable de la crisis
hidrocarburifera; de ese modo, justifica la sicuacion
que atraviesa su gobierno y, por ende, su modo de
proceder ante esos obstaculos.

Sin duda esta relacion dicotomica refleja una
compleja dinamica politica y economica en Boli-
via. Arce ha atribuido gran parte de los problemas
de este sector a las decisiones tomadas durante el
gobierno de Morales, especificamente en lo que res-
pecta a la falea de inversion y la sobreexplotacion
de los recursos sin un plan a largo plazo.

Este senalamiento de responsabilidad busca jus-
tificar las dificulcades actuales Y, al mismo tiempo,
distanciarse de las politicas que, segiin Arce, des-
encadenaron la crisis. Si bien es innegable que las
politicas durante el gobierno de Morales tuvieron
un impacto importante, en particular por la nacio-
nalizacion de los hidrocarburos, es innegable que
esa administracion gubernamenta] repercutié en
los dltimos afios y se plasmo en los desafios estruc-
turales de la economia boliviana que requieren una
mirada integral y de conjunto.

<3$§>
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