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Resumen
-

zadas por Luis Arce Catacora, presidente de Bolivia por el partido político Movimiento Al So-

discursos tienen la particularidad de apuntar como responsable de la problemática a Evo Morales, 

discursiva en la cual se atribuye la responsabilidad de ciertos problemas, fracasos o situaciones 

eximir al actual mandatario de responsabilidad en torno a la crisis de hidrocarburos. Por consi-
guiente, esos discursos serían una estrategia política de Arce con el propósito de distanciarse de su 
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Abstract
-

-
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INNTRODUCCIÓN 
Para poder comprender la situación de crisis 

debe tomar en cuenta: 1) el panorama de incerti-

estadísticas y 2) la creciente división dentro del 
MAS como partido político del actual gobierno. 
En ese sentido, es pertinente analizar la narrativa 
discursiva del gobierno de Luis Arce Catacora.

1 Candidato a la Maestría en Educación de la Universidad Católica Boliviana, Licenciado en Comunicación Social de la mis-
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hidrocarburos atraviesa por complicaciones debido 
al declive de la producción de gas natural. Situación 

magnitud del problema. Sin duda, esta realidad tra-

para abastecer su propia demanda.

gas en Bolivia pasó de 49,9 trillones 
de metros cúbicos al día (mm3d) 
en 2014 a 40 mm3d en 2022, 

-
nes de hidrocarburos en el 
mismo periodo de años 
fueron de 6.624 millones 
de dólares a 3.050 millo-
nes. Si se trata de hacer 

-
rive en un reporte sobre 
las reservas bolivianas se 
debe rememorar el último 
informe de agosto de 2018 a 

Sproule International Limited. 
-

ta con 10,7 trillones de pies cúbicos 
(TCF) de reservas probadas de gas natural con 
una duración de 14,7 años. Sin embargo, informes 

-
tamiento de la industria del gas natural en Bolivia, 

nivel institucional y económico, y cuyas repercu-
siones ya percibe la población.

este periodo crítico para al actual gobierno, fue el 
anuncio del hallazgo de 1,7 trillones de pies cúbi-
cos (TCF) de gas natural en el mega pozo “Mayaya 
Centro-X1 IE” situado en el departamento de La 
Paz. Ese pozo fue denominado como el “tercer me-

-
nerará 6.800 millones de dólares en ingresos. Arce 

más importante para Bolivia desde el 2005" (Deuts-

en temas hidrocarburíferos Hugo Del Granado, 

Gobierno. No es posible dimensionar y menos lla-
mar mega campo a un descubrimiento con un solo 

-
rios” (López, 2024).

En segunda instancia, es preciso abordar otra 
-

mente en el país: el comportamiento diferencial 
entre Arce y Morales como parte del MAS. En ese 

a esta situación es necesario hacer un repaso por 
-

vimiento Al Socialismo (MAS). 

MAS fue la elección presidencial de 

un motivo para reorganizarse 

sería el registro de una serie 
de victorias. En diciembre 
de 2005, el MAS ganó las 
elecciones nacionales con 
el 54% de los votos; en 
agosto de 2008 ganó el re-

feréndum revocatorio con 
el 67% de los votos. Poste-

riormente, el MAS también 
ganó en las elecciones del 2009, 

2014 y la del 2019 (esta última en 
medio de mucha polémica). 

Tras esta serie de victorias electora-
les, la votación del 2020 añadiría un cambio 

importante: el rostro en la papeleta de votación. 
Por primera vez apareció Luis Arce Catacora en la 
disputa por la silla presidencial. 

Luego de la victoria del año 2020 emergieron una 

la política interna del MAS como agrupación polí-
tica. A lo largo de los últimos años, esta agrupación 
política dio a conocer públicamente su evidente y 
creciente división de respecto a ciertos asuntos, en-
tre ellos, la crisis hidrocarburífera del país. 

Una de las mayores pruebas de ese distancia-

en septiembre de 2024 cuando el ex presidente Evo 
-

nes presidenciales del próximo año (Deza, 2024).
En ese contexto emergió, como instrumento 

discursivo, la narrativa de la culpa, la cual consiste 
en la práctica de la creación de enunciados o emi-

como responsable de crisis hidrocarburífera. Luis 
Arce implementó esta narrativa como un mecanis-
mo de defensa ante las acusaciones de las cuales era 



S   D  R  B   E  C  N° 5 117

-

su antecesor como responsable de la actual crisis 

Una vez explicado el contexto de este ensayo, 

nivel de involucramiento de Evo Morales, el rol de 
Luis Arce antes de asumir la presidencia, la prácti-
ca discursiva del primer mandatario ante la crisis 
hidrocarburífera y la posterior recopilación, clasi-

-
rrativa de la culpa.

Tratar el tema de los hidrocarburos en Bolivia 
-

resado en el tema a remontarse al año 2006. 
"Nuestro modelo económico funciona de modo 

manos de las multinacionales. Nosotros nacionali-

fueron las palabras, en una entrevista con Deutsche 

momento fue ministro de Economía. 
Esta autoridad, con su declaración, hacía refe-

-
rales en el marco legal de los hidrocarburos con su 
llegada al poder el 2006. “La nacionalización de 
los hidrocarburos ocupó un lugar prioritario en su 
programa de Gobierno” (Ceppi, 2016, p. 176). 

En ese sentido, Evo Morales anunció en mayo 
de 2006 la nacionalización de los hidrocarburos 
bolivianos a través del decreto 28701 “Héroes del 
Chaco”. Esta normativa se enmarca en la Ley No. 
3058 de Hidrocarburos (2005), sancionada durante 
el breve mandato de Carlos Mesa Gisbert (2003-
2005). Dicha norma consistía en la expropiación 
del 51% de las acciones de empresas involucradas en 
el sector y estableció un impuesto directo sobre los 

de producción anual2. 

Este accionar y cambio rotundo en el curso de la 
-

sición crítica de Evo Morales frente al neoliberalis-
mo, pero especialmente del proceso de capitaliza-

Morales propugnó la necesidad de poner en marcha 
una reestructuración del vínculo del Estado con la 
economía y la sociedad con miras a instalar un mo-
delo sociopolítico de características más inclusivas 
(Ceppi, 2016, p. 179). Además de esto, las proyec-

principal fuente de energía alternativa al petróleo 
-

mica y competitividad de los precios respecto a sus 

Mayorga (2008, p. 136), la nacionalización de 2006 
-

tal del MAS: la combinación de una retórica radi-

las condiciones tributarias del primero.
Posterior a este hito de la nacionalización de hi-

drocarburos, se dio comienzo a un periodo de rede-

con algunos socios comerciales, principalmente 
con Argentina y Brasil. 

Se registró una evolución positiva, la adminis-
tración de Morales pudo destinar gran parte de los 
recursos del Estado al establecimiento de políticas 

-

abordar el problema de la pobreza y la falta de in-
clusión en la población. Entre las políticas sociales 
con mayor repercusión se encuentran: los progra-
mas de transferencias monetarias, el bono Juancito 
Pinto, el bono Juana Azurduy, la renta dignidad, 
entre otras. A través de esas medidas se procuró 
romper con la transmisión intergeneracional de las 
condiciones de vulnerabilidad y extender el campo 
de la protección social del Estado. 

Luego de 2006, el gobierno de Morales siguió 
formulando políticas públicas para impulsar la in-
dustrialización del sector a través de algunos pro-

2 Ver: Estado Plurinacional de Bolivia. Decreto Supremo 28701 de 2006. De Nacionalización de hidrocarburos “Héroes del 
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yectos como las plantas de separación de licuables 

En resumen, estas políticas respecto a los hidro-
carburos dieron lugar a un periodo de bonanza eco-

dependiente es la economía de la renta energética, 

principal catalizador del cambio político en Bolivia.

Ministro Arce versus presidente Arce
No se puede hacer un repaso por los trece años 

del MAS en el poder omitiendo la presencia de 

también referirse al Modelo Económico Comu-
nitario Social y Productivo, proyecto del cual se 
siente orgulloso, por ser su principal promotor. 

El mismo Arce presentó ese modelo como el 
medio por el cual se podría cambiar el modo de 
producción capitalista y así sentar las bases para 
la transición hacia el nuevo modo de producción 
socialista (Arce, 2011, p. 3). Si bien este modelo fue 

-

-
tendió al periodo de la post prosperidad (Molina, 
2019). Según La Nación (periódico argentino) “sus 

-

muchos de la pobreza en una de las naciones más 
empobrecidas de Sudamérica” (Karita, 2024). Ese 

-
cimiento económico del país gracias a los ingresos 
extraordinarios por las exportaciones de gas tras la 
nacionalización de los hidrocarburos en 2006.

Sin embargo, esta aventura como ministro 
acompañante de Morales en los casi 13 años de su 
gobierno terminaría. Arce ocupó este puesto du-
rante dos mandatos y medio, hasta 2017. Poste-
riormente, volvió al gobierno durante unos meses 
hasta las protestas de noviembre de 2019 contra 

fraude electoral en los comicios nacionales. 
Terminada la faceta de ministro, y tras el go-

bierno transitorio de Jeanine Añez, Arce se lanzó a 
una candidatura en miras a las elecciones presiden-
ciales por iniciativa del mismo Morales. En dichos 
comicios Arce logró el 55% de los votos gracias a la 

-

la lupa de la población debido al agotamiento del 
ciclo del gas como fuente del excedente nacional.

La narrativa es un género literario generalmente 

-

hechos ocurridos en un tiempo y espacio determi-

de contar y añadirle tintes políticos, los mecanis-
mos detrás de éste llegan a cambiar. 

Ahora bien, las narrativas en el ámbito de la 
-

-
municación para lograr un mayor alcance en cuan-
to a espacios y cantidad de oyentes. 

recibir acciones, colaborar, atestiguar u obstaculi-
zar. El rol de acción da lugar a una narrativa de la 
culpa, instrumento por medio del cual se explicará 
el modo de proceder de Luis Arce en un contexto 
de crisis en referencia a Evo Morales. 

A esa práctica de contar, se debe añadir un in-
grediente más, la culpa como un factor determi-

de la Lengua Española (DLE) la explica establecien-

determinada acción como consecuencia de su con-
ducta. Ante esta condición, el individuo observado 
atribuye la condición en la cual se encuentra otro 

esto, es menester previamente haber valorado la 

se concreta por medio del uso de una narrativa, o 

del emisor o la realidad del entorno, por tanto, es 
consecuencia de la conducta de otro. 

El discurso hace referencia al panorama comple-
to sobre el cual interactúan los actores involucra-
dos. El discurso no se origina en la voluntad del 

-

-

fuerza contingente, para este caso, es referirse a la 
-

te entre Arce y Morales.
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analizar el contexto para posteriormente pronun-
ciar un discurso. De esta forma se establecerán las 

el concepto de contexto como una situación so-
-

interviene en la construcción de la percepción de 

enunciado. 
Del contexto, el individuo solo captará o extrae-

vivencias, experiencias y memorias, tomando en 

crisis hidrocarburífera y relacionar esa problemá-
tica con la gestión de Morales durante casi 13 años 
para designarlo como el verdadero responsable de 
la actual crisis energética.

A continuación, se detallan las declaraciones de 

usó su narrativa de la culpa (tabla No. 1), se clasi-

interpretará a modo de conclusiones las diferentes 
acciones comunicativas.

Tabla 1

RESULTADOS CUANTITATIVOS FUENTE LOCACIÓN

“En su momento no se hizo exploración de recursos hidrocarburíferos en el país, fue un defecto, 
un error, no hacerlo”.

La Razón, 20 de 
julio de 2024

Viacha

“No se cuidó la nacionalización (…), pero hay que cuidarla para garantizar el gas”.
La Razón, 20 de 
julio de 2024

Viacha

“Hay que cuidar la nacionalización (…) haciendo trabajos de exploración en todo el país para 
encontrar más gas y petróleo”

Swissinfo, 20 de 
julio de 2024

Viacha

“Estamos pagando la factura de una mala gestión del pasado en el sector hidrocarburos”.
La Razón, 6 de 
agosto de 2024

Mensaje por los 199 años de 
independencia en Sucre.

“Resolver los múltiples problemas (…), gran parte de ellos heredados, pero que es nuestra 
obligación resolverlos”.

El Deber, 12 de 
agosto de 2024

Posesión de nuevos tres 
ministros en la Casa Grande del 
Pueblo, La Paz.

“¿Dónde se origina todo esto?, ¿cuál es el problema central?, una mala política de hidrocarburos 
que no cuido la nacionalización del 1 de mayo de 2006 (…). Lo que no se cuidó en ese periodo fue 
las exploraciones porque el gas no es eterno, no se hizo inversiones”.

Página web de la 
presidencia, 22 de 
agosto de 2024

En el Ampliado Nacional de la 
Central Obrera Boliviana (COB) 
en Potosí.

“No se trataba solo de nacionalizar, había que cuidar la nacionalización que significaba proteger la 
gallina de los huevos de oro proteger la vaca lechera que era el gas”.

Erbol, 22 de 
agosto de 2024

En el Ampliado Nacional de la 
Central Obrera Boliviana (COB) 
en Potosí.

“No se cuidó la nacionalización, no se hizo inversiones de exploración en 14 años de gobierno, 
todos los pozos exploratorios fracasaron en ese período”.

Erbol, 22 de 
agosto de 2024

En el Ampliado Nacional de la 
Central Obrera Boliviana (COB) 
en Potosí.

“El problema que habla la gente (…) tiene una misma raíz, que es la equivocada política de 
hidrocarburos que se ha hecho cuando el Evo estaba de presidente (…). Él se equivocó”.

LosTiempos, 26 de 
agosto de 2024

Acto con el Consejo de Ayllus y 
Markas del Qullasuyu.

“No hizo exploración, no se dedicó al tema de hidrocarburos y ahora estamos pagando (…), pero 
nosotros estamos corrigiendo todos esos errores”.

LosTiempos, 26 de 
agosto de 2024

Acto con el Consejo de Ayllus y 
Markas del Qullasuyu.

“En el pasado no se ha hecho exploración para encontrar más gas, diésel, gasolina, no se ha 
cuidado la nacionalización”.

Opinión, 26 de 
agosto de 2024

Acto con el Consejo de Ayllus y 
Markas del Qullasuyu.

"Por eso nosotros decimos que no se cuidó la nacionalización de los hidrocarburos y eso está 
generando los problemas que tenemos ahora".

El Deber, 8 de 
septiembre de 
2024

Informe presidencial sobre 
problemas del dólar y el 
combustible.

“No se hizo trabajos de exploración, lo que llevó a una menor producción y a un menor ingreso de 
dólares a la economía del país”.

Opinión, 8 de 
septiembre de 
2024

Informe presidencial sobre 
problemas del dólar y el 
combustible.

“Se descuidó la nacionalización de los hidrocarburos (…) son problemas que hemos heredado. Si 
se hubiera hecho exploración hoy tendríamos nuevos campos en producción”.

Opinión, 8 de 
septiembre de 
2024

Informe presidencial sobre 
problemas del dólar y el 
combustible.

Fuente: : 
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-

usó la narrativa de culpa para hacer responsable a 
Evo Morales, líder del MAS, responsable de la ac-

estas declaraciones apuntan a las decisiones políti-

A la vez, se reconoce la importancia de la naciona-
lización de los hidrocarburos, pero luego se critica 

esto es interpretado como un error heredado. 
En ese sentido, Arce y su gobierno asumen la ta-

-
-

la postura de Arce respecto a Morales.

El anterior párrafo sirve como una breve intro-

los enunciados recopilados. 
En la tabla No. 2 se encuentra: 1) las declara-

-

apuntan directamente a Morales como el respon-

contienen críticas a las medidas y políticas hidro-
carburíferas de la gestión de Morales en cuatro co-

Arce se presenta como la respuesta o solución a lo 
-

-
metros. Los resultados se presentan a continuación.

Tabla 2

ABORDAR LA 
NACIONALIZACIÓN DE LOS 

HIDROCARBUROS

CULPABILIDAD DIRECTA A EVO 
MORALES

CRÍTICA A LAS POLÍTICAS 
HIDROCARBURÍFERAS DE 

MORALES

CONTRAMEDIDAS DE ARCE Y 
PRESENTARSE COMO LA SOLU-

CIÓN

No se cuidó la nacionalización.

Una equivocada política de 
hidrocarburos que se ha hecho 
cuando el Evo estaba de 
presidente.

No se hizo exploración de 
recursos hidrocarburíferos

Resolver los múltiples problemas 
(…), gran parte de ellos heredados.

Hay que cuidar la nacionalización Él se equivocó.
Estamos pagando la factura 
de una mala gestión del 
pasado.

Nosotros estamos corrigiendo 
todos esos errores.

Una mala política de 
hidrocarburos que no cuido la 
nacionalización del 1 de mayo 
de 2006

No hizo exploración, no se dedicó 
al tema de hidrocarburos y ahora 
estamos pagando.

No se cuidó en ese periodo 
fue las exploraciones.

-

Había que cuidar la 
nacionalización.

-
En el pasado no se ha hecho 
exploración para encontrar 
más gas.

-

No se ha cuidado la 
nacionalización.

-
No se hizo trabajos de 
exploración.

-

No se cuidó la nacionalización 
de los hidrocarburos y eso está 
generando los problemas que 
tenemos ahora

-
son problemas que hemos 
heredado.

-

Se descuidó la nacionalización 
de los hidrocarburos.

-

Si se hubiera hecho 
exploración hoy tendríamos 
nuevos campos en 
producción.

-

Fuente: Elaboración propia en base a la información del anterior cuadro
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Arce critica una serie de medidas y políticas de 

relevantes de ese gobierno fue la nacionalización de 
los hidrocarburos. ¿Cómo percatarse de ese reco-

para el país, fue el anterior gobierno el encargado 
de no encaminarlo por los verdaderos rumbos. 

se evidencia a partir del uso de la tercera persona 

su antecesor es el responsable de la actual crisis. Si 

estaba” o “no se dedicó al tema” son claras muestras 

-
rectas y más bien apunta a las gestiones del gobier-
no de Morales en referencia a temas de hidrocar-
buros. Básicamente estos señalamientos enfatizan 

resume la intención del presidente en este sentido 
es cuando declaró: “Estamos pagando la factura de 

-

Arce y su gobierno se presentan como la solución a 
la mala situación derivada de la gestión de Morales.

A través de todo lo anterior se logró demostrar 

señalar a Evo Morales como responsable de la crisis 

proceder ante esos obstáculos. 

-
via. Arce ha atribuido gran parte de los problemas 
de este sector a las decisiones tomadas durante el 

-
pecta a la falta de inversión y la sobreexplotación 
de los recursos sin un plan a largo plazo. 

-

-

políticas durante el gobierno de Morales tuvieron 
un impacto importante, en particular por la nacio-

esa administración gubernamental repercutió en 
-
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