
Camino a la presidencia: análisis descriptivo de las 
campañas preelectorales en Bolivia 2025

On the Road to the Presidency: Analysis of Bolivia�s 2025 Preelectoral 
Campaigns

 Tamara Graciela Liendo  Villena PhD.3

Lic. Luz Abigail Torres Medina4

Juan Alejandro Flores Lopez5

Resumen
El estudio sobre campañas preelectorales en Bolivia permite comprender cómo se conБguran los 

candidatos/partidos/organizaciones en el periodo anterior a las inscripciones oБciales ante el Tribu-
nal Supremo Electoral (abril de 2025). Sin embargo, en ese periodo se tuvieron alianzas y disolución 
de alianzas acompañadas por estrategias de campaña, que son explicadas desde el análisis descripti-
vo/interpretativo del contexto político y las características especíБcas de las actividades electorales, 
la imagen y los temas principales de las propuestas especíБcas de cuatro precandidatos. 

El estudio responde al área de la comunicación política desde el campo electoral, contribuye a 
comprender la relación inseparable entre contexto sociopolítico y las estrategias de campañas elec-
torales, que están determinadas necesariamente por el entorno y las características especíБcas de los 
candidatos, responden a un conjunto de elementos que de manera independiente pueden afectar 
al voto y en unidad generar mayor apoyo (la imagen, actividades, propuestas, cobertura territorial, 
entre otros).

Las campañas preelectorales de los cuatro candidatos estudiados -realizadas en un entorno de 
crisis política, social y económica por la que pasaba Bolivia- tuvieron diversas estrategias respecto 
al manejo de su imagen y propuestas. Samuel Doria Medina se caracterizó por una propuesta tec-
nocrática respaldada por su imagen formal con actividades principalmente urbanas, Jorge Quiroga 
Ramírez con un enfoque democrático dirigido principalmente a la institucionalización y lucha con-
tra la corrupción, presentó una imagen formal/casual con un alcance geográБco urbano, semiurbano 
(ciudades intermedias) y rural; Manfred Reyes Villa presentó una campaña pragmática, de acciones 
inmediatas, su imagen fue mayormente casual y una estrategia dirigida principalmente a jóvenes 
mediante redes sociales y caravanas; y Andrónico Rodríguez con un discurso e imagen más popular 
reforzando su característica dirigencial, mantuvo un discurso a favor del partido oБcialista Movi-
miento al Socialismo (MAS) de su primera etapa aunque presenta críticas principalmente económi-
cas a la última gestión.
Palabras clave: Campaña electoral, estrategias electorales, imagen del candidato, comunicación po-
lítica.
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Abstract

allows us to understand how candidates, parties, and or-

registration with the Supreme Electoral Tribunal (April 

-
se are explained through a descriptive/interpretive analy-

-
dates.

-
tion within the electoral arena. It contributes to unders-
tanding the inseparable relationship between the sociopo-
litical context and electoral campaign strategies, which 
are necessarily determined by the environment and the 

(image, activities, proposals, territorial coverage, among 
others).

-

social, and economic crisis�employed diverse strategies 
regarding image management and proposals. Samuel Do-

-

a geographic reach encompassing urban, semi-urban (in-

-
rily aimed at young people through social media and ca-

-

presents some criticisms, mainly economic. 
Keywords: Election campaign, electoral strategies, can-
didate image, political communication.

INTRODUCCIÓN
Las campañas preelectorales permiten compren-

der las estrategias especíБcas de los candidatos, 
pero también establecen como se conБguran las 
elecciones en relación a un determinado contexto 
sociopolítico.

El artículo presenta el estudio sobre el análisis 
descriptivo desde el enfoque cualitativo de las cam-
pañas preelectorales en Bolivia durante 2025, para 
determinar las estrategias aplicadas por los candi-
datos y su relación con el contexto sociopolítico del 
país; las fuentes utilizadas son las noticias de me-
dios de comunicación y las redes sociales. 

Para el análisis de las campañas preelectorales se 
estudiaron los cuatro precandidatos (Samuel Doria 
Medina, Jorge Quiroga, Manfred Reyes Villa y An-
drónico Rodríguez) que según las encuestas preelec-
torales ocupaban los primeros lugares en intención 
de voto de la población. Asimismo, para analizar 
sus estrategias electorales se relacionaron con el 
contexto del país.

Las campañas preelectorales en Bolivia estable-
cieron y marcaron el complejo proceso electoral que 
se tuvo en el país durante 2025, como reВejo de las 
condiciones en que se desarrollaron, en un perio-
do de polarización política, crisis multidimensional 
institucional, económica y política.

MATERIALES Y MÉTODOS
Este estudio fue elaborado desde el paradigma 

interpretativo, el enfoque cualitativo y el método 
analítico descriptivo que permitió estudiar las cam-
pañas desde los componentes contextuales, usos 
simbólicos y los ejes temáticos propuestos por cua-
tro de los pre - candidatos. Las técnicas utilizadas 
fueron la revisión y análisis documental, monitoreo 
de medios, observación no participante y análisis 
interpretativo.
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Esquema 1: Diseño metodológico

Fuente: Elaboración propia

El paradigma interpretativo de acuerdo a Mora 
(2017) está enfocado a situaciones reales, concretas 
y contextuales, bajo condiciones naturales, todas las 
acciones humanas están cargadas de elementos sub-
jetivos y objetivos que pueden ser interpretados por 
los mismos seres humanos de diversas formas, espe-
cialmente suministrándole signiБcados a tales ac-
ciones bajo la inВuencia de los contextos. Por estas 
razones dinámicas, subjetivas y contextuales no es 
posible explicar e interpretar los hechos socio-na-
turales como si éstos fueran fácilmente medibles, 
estáticos, sin contradicciones o diversos en cuanto a 
la cantidad de factores inВuyentes en ellos. 

Liendo (2022) establece que el método analítico 
descriptivo desde el enfoque cualitativo permite 
descubrir y construir a partir de contrastar hechos/
datos/información; además este método permite 
realizar un análisis de la situación problemática o 
el hecho social:

una aproximación sucesiva o análisis en pro-
greso que sigue un esquema en espiral que 
obliga a retroceder una y otra vez a los datos 

para incorporar los necesarios [sic] hasta dar 
consistencia a los resultados (Amezcua y Gál-
vez, 2002). Los datos son a menudo muy he-
terogéneos, cuya coherencia en la integración 
es indispensable para recomponer una visión 
de conjunto. Aunque todos los datos son im-
portantes, se precisa de una cierta mirada crí-
tica para distinguir los que van a constituir la 
fuente principal de información (pp.27 y 28).

Las técnicas cualitativas según Liendo (2023) 
permiten comprender el hecho social desde su con-
textualización, en ese marco el estudio utilizó prin-
cipalmente el monitoreo de medios (seguimiento y 
análisis de notas informativas) y redes sociales (veri-
Бcación de cuentas propias y análisis de contenido); 
revisión y análisis documental (selección y análisis 
del contenido prioritario); y análisis interpretativo 
(relacionando el contexto a las precampañas).

El periodo de análisis abarca de diciembre de 
2024 hasta abril de 2025 y comprende a cuatro can-
didatos que ocupaban los primeros lugares según las 
encuestas realizadas sobre intención de voto.
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Las campañas políticas en procesos electorales
Para Valdez, Viramontes y Finol (2016, p.1) las 

campañas electorales:
son procesos intensos de investigación, or-
ganización, comunicación, movilización del 
voto, misma que realizan partidos políticos y 
ciudadanos en la búsqueda de espacios de re-
presentación pública, toda campaña implica 
un frente de atracción de votos para la causa 
propia y otro de repulsión de sufragios para 
sus adversarios (p.1).

Los autores establecen que las campañas electorales 
deben lograr dos componentes esenciales la razón y 
la emoción, el voto como resultado Бnal de las mis-
mas incluye una movilización individual que logre 
el apoyo al candidato o el rechazo al opositor.  Las 
campañas desarrollan diversas estrategias, las más 
efectivas parten de la investigación diagnóstica que 
traducen en el discurso, imagen y actividades de los 
candidatos. 

Toda campaña electoral moderna, se estruc-
tura a partir de tres frentes, en los cuales el 
uso de la tecnología es muy importante. El 
primero es el frente mediático, el cual implica 
una estrategia de comunicación del candida-
to y su equipo de campaña con los electores 
a través del uso de la radio, la televisión y los 
medios impresos (periódicos y revistas) de co-
municación (Godínez y Cornejo, 2017). El se-
gundo es el frente territorial, el cual implica 
una estrategia de contacto directo in situ, en-

tre el candidato y su equipo de campañas con 
los electores (Mendéz, 2003). El tercero, es el 
frente de las ciber-campañas o frente digital, 
el cual implica una estrategia de proselitismo 
y comunicación del candidato y su equipo de 
campaña con los ciudadanos a través del uso 
de dispositivos tecnológicos y el uso de redes 
sociales (Valdez y Sánchez, 2020, p.63).

Fara (2013) establece que las estrategias de campa-
ñas son expresiones de los candidatos/partidos/
organizaciones que siempre deberían estar acompa-
ñadas del estado de la opinión pública y la informa-
ción sociopolítica, además de la identiБcación del 
electorado. Valdez, Viramontes y Finol (2016) y Fara 
(2013) establecen que el diseño de campaña debe 
priorizar el análisis de situación del contexto, el 
objetivo siempre será ganar las elecciones, pero las 
estrategias son múltiples y variadas; sin embargo, en 
el discurso (que expresa las propuestas, agravios a 
opositores o interpelaciones al gobierno de turno), 
la imagen (expresada por factores como la comu-
nicación no verbal, ropa, colores) y las actividades 
(que deБnen la campaña territorial) se expresa toda 
la campaña, el éxito de la misma se evaluará en el 
escenario de la campaña (apoyo, participación ciu-
dadana y movilización) para traducirse en el voto.

El discurso deБne los mensajes, eslogan, pro-
puestas, productos comunicacionales y de marke-
ting electoral; componentes que establecen el dise-
ño de una campaña electoral.

Tabla 1: Encuestas de intención de voto periodo preelectoral Bolivia (2024-2025)

FUENTE/FECHA Quiroga Reyes Doria Medina Rodríguez

Consultora Morris/ nov. 

2024
14% 35.5% 12.1% 25.6%

Bunker /dic. 2024 31,28% 35,51 % 7.59 Sin referencia

Diagnosis/enero 2025 10% 15% 9% 10%

Bolivia 360/enero 2025 9% 15% 8% 16%

Captura Consulting/marzo 

2025
16% 13% 17% 18%

Fuente: Elaboración propia con base en las fuentes descritas
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Esquema 2: Estructura de una campaña electoral

Fuente: Elaboración propia con base en Valdez, Viramontes y Finol (2016); Fara (2013) y Valdez y Sánchez (2020).

Contexto político preelectoral de Bolivia 
Para comprender el proceso preelectoral de Bo-

livia durante 2025 es necesario establecer las carac-
terísticas por las que atravesaba el país, el principal 
desafío era el de mejorar su economía, afectada por 
la inВación, escasez de dólares y el desabastecimien-
to de carburantes; el gobierno de Luis Arce Cataco-
ra estaba enfrentando una situación permanente de 
conВictividad social y política (EFE Noticias, 2025, 
1 de enero). El contexto del país en el periodo pree-
lectoral presidencial se establecía en un marco críti-

Opinión pública
Contexto sociopolítico 
Electorado
Concepto de campaña
(objetos, mensajes, propuestas, 
discursos, cobertura, narrativas, 
medios y canales, presupuesto)

Apoyo 
Participación ciudadana
Movilización
Contexto sociopolítico 

Discurso
Propuesta
Imagen (comunicación verbal y no 
verbal)
Actividades
Productos comunicacionales y su 
difusión

Diseño de cam-

paña política

Escenario de 

campaña

Ejecución de la 

campaña

co político, social, institucional y económico, en un 
clima de polarización, divisiones y multiplicidad de 
candidatos (BoliviaVeriБca, 2025,12 de febrero; Cla-
rín, 2025, 2 de enero); lo que determinaba un esce-
nario también conВictivo del proceso electoral con 
una gran parte de la población que asumía el futuro 
de Bolivia incierto, pero con la esperanza puesta en 
las elecciones generales (La Razón, 2025, 18 de ene-
ro). En este contexto se desarrollaban hechos que 
marcaron la agenda política y mediática del país. 



TAMARA GRACIELA LIENDO VILLENA, LUZ ABIGAIL TORREZ MEDINA Y JUAN ALEJANDRO FLORES LÓPEZ 26

TSE anunció  la cancelación de 
la personería jurídica de PAN-
BOL y FPV. 

Eva Copa confirmó su 
participación para elecciones 
con el partido MORENA.

Luis Arce declinó  su 
candidatura por el MAS-IPSP 
y presentó  a su ministro de 
gobierno, Eduardo del Castillo, 
como candidato.

Una sentencia del Tribunal 
Constitucional Plurinacional 
(TCP) confirmó que  Evo 
Morales no podría ser 
candidato.

Mayo
Andrónico Rodríguez aceptó 
ser candidato presidencial 
por Alianza Popular junto a la 
exministra Mariana Prado.

Los candidatos habilitados fueron Eduardo del 
Castillo por el MAS-IPSP, Jorge Quiroga por la 
Alianza Libre; Samuel Doria Medina por la Alianza 
Unidad, Manfred Reyes Villa por APB � Súmate, 
Rodrigo Paz por el PDC, Jhonny Fernández por 
la Alianza La Fuerza del Pueblo, Paulo Rodríguez 
por la Alianza Libertad y Progreso, Jaime Dunn por 
Nueva Generación Patriótica y Eva Copa por MO-
RENA. Algunos registros de candidatos quedaron 
pendientes hasta el mes de junio, como el caso del 

partido Movimiento Tercer Sistema, debido a la 
resolución emitida por la Sala Constitucional del 
Beni que prohíbe al TSE habilitar a Andrónico Ro-
dríguez (OEP, 2025).

RESULTADOS
Conforme al monitoreo de noticias y redes so-

ciales de los candidatos Doria Medina, Quiroga, 
Reyes Villa y Rodríguez se realizó tablas resúmenes 
de las generalidades de sus precampañas, imagen, 
propuestas y actividades.

Marzo
El Ministerio de Relaciones 
Exteriores y el TSE firmaron 
un convenio para 
garantizar el voto en el 
exterior.

Evo Morales anunció ser 
candidato por el Frente para la 
Victoria (FPV).

Arce Catacora confirmó su 
candidatura por el MAS.

Febrero
Andrónico Rodríguez descartó 
ser candidato para las 
elecciones de agosto.

El TSE cerró las inscripciones, 
con 11 partidos y 5 alianzas 
que participarían en el proceso 
electoral.

Reyes inició su campaña, 
Morales pierde el liderazgo del 
MAS. 

Enero 2025
El TSE inauguró el año electoral, 
con 13 partidos vigentes.

Diciembre 2024
Se conformó el Bloque de 
Unidad (Mesa, Quiroga, 
Camacho, Doria Medina)
opositor al MAS.

El ex presidente Carlos Mesa 
anunció  su retiro y el quiebre 
del Bloque de Unidad por la 
discordia entre Quiroga y Doria 
Medina.

Abril
Jaime Dunn confirmó su 
candidatura.

Jorge Quiroga se declaró 
víctima de una emboscada.

El gobierno boliviano dispuso 
10 medidas para encarar la 
escasez de combustible y de 
divisas.

Esquema 3: Línea de tiempo preelectoral Bolivia (2025)

Fuente: Elaboración propia 
con base en Jornada, 2024, 18 de 
diciembre; ABI, 2025, 2 de enero; 

Urgente.bo, 2025, 2 de febrero; 
DW, 2025, 30 de enero y 20 de 

febrero; Opinión, 2025, 12 de 
marzo; TVU Noticias, 2025, 2 

de abril; La Patria, 2025, 
4 de mayo; Urgente.

bo, 2025, 18 de 
mayo.
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Samuel Doria Medina, el perБl 
que presentó en el periodo preelec-

toral fue principalmente empresarial 
y tecnocrático, reforzando el mismo con 

propuestas dirigidas a la inversión privada, 
desarrollo sostenible, inclusión social y moder-
nización económica. Respecto a su comunica-
ción verbal reforzó el perБl presentado, y la no 

verbal con características de formalidad, so-
briedad y profesionalismo. Las críticas más 

importantes a su campaña fueron una 
conexión limitada con el área rural y 

sectores populares.

Samuel
J O R G E  D O R I A  M E D I N A  S A U Z A

Nacimiento: 4 de diciembre de 
1958 en la ciudad de La Paz - 
Bolivia 
Profesión: Lic. en Economía (Arizo-
na State University) y maestría en 
Finanzas Públicas (London School 
of Economics) 
Empresario y presidente de SOBO-
CE (1987 -2014)

PRECAMPAÑA ELECTORAL

• Empresario y político boliviano, 
líder de Unidad Nacional. 

• Propuso un modelo 
económico orientado 
a la inversión privada y 
modernización productiva. 

• Planteó la diversificación 
económica para reducir la 
dependencia de sectores 
extractivos. 

• Su discurso resaltó la 
transparencia y la lucha contra 
la corrupción.

• Se le criticó sobre limitaciones 
en propuestas de inclusión 
social y equidad. 

• Se proyectó como un 
candidato de perfil 
tecnocrático con valores 
democráticos.

ACTIVIDADES PREELECTORALES
• Diciembre 2024: Su lanzamiento fue 

en el departamento de La Paz, 
presentando un modelo de país 
basado en desarrollo sostenible. 

• Enero 2025: Foro con jóvenes 
emprendedores en Santa 
Cruz, destacando innovación 
y juventud como motor de 
cambio.

• Enero 2025: Realizó visitas 
al sector agro en Tarija, 
enfatizando inversión en 
el campo como seguridad 
alimentaria. 

• Febrero 2025: Asistió al 
debate presidencial, donde 
defendió educación de cali-
dad y salud universal.

•  Marzo 2025: Participó del 
foro sobre cambio climático, 
subrayando sostenibilidad 
ambiental. 

• Abril–mayo 2025: Tuvo encuentros 
con líderes indígenas, promoviendo 
inclusión y desarrollo integral. 

• Sus actividades reflejaron un discurso 
técnico con sensibilidad social.

PROPUESTAS PREELECTORALES
•    Modelo económico sostenible, 

diversificado e inclusivo.
•    Impulso al emprendimiento juvenil y 

políticas de innovación. 
•    Inversión en el agro para fortalecer 

seguridad alimentaria. 
•    Acceso universal a salud y educación 

de calidad. 
•    Inclusión social con reconocimiento a 

comunidades indígenas. 
•    Compromiso ambiental con 

sostenibilidad a largo plazo. 
•    Lucha contra la corrupción y 

fortalecimiento institucional.

IMAGEN POLÍTICA
•    Trajes oscuros con corbatas sobrias, 

transmitiendo formalidad, profesionalismo y 
estabilidad.

•    Los colores azul y amarillo, propios de su 
partido, reforzaron confianza y transparencia. 

•    En actividades callejeras utilizó chalinas amarillas, 
combinando sobriedad con cercanía popular. 

•    Su lenguaje corporal fue moderado, postura erguida, 
contacto visual constante y gestos controlados. 

•    Escenarios de campaña con banderas y símbolos 
partidarios reforzaron coherencia discursiva. 

•    Construyó una imagen de líder sobrio y confiable, dirigida 
principalmente a sectores medios urbanos.

Fuente: Elaboración propia con base en Agencia Boliviana de Información, 2025, 31 de enero; Página Siete, 
2025, 4 de mayo; López y Vargas, 2025, 10 de mayo; Radio Patria Nueva, 2025, 27 de mayo; Unidad Nacional, 
2024, 17 de diciembre; Echeverría, 2023; Gutiérrez, 2023; Martínez, 2024; Pérez, 2024.
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Jorge Quiroga se dirigía principal-
mente a mostrar la mala gestión del 

MAS. Entre sus principales propuestas 
estaban la estabilidad económica, lucha in-

transigente contra la corrupción, recuperación 
de la democracia desde la institucionalidad del 
Estado. Su imagen trató de proyectarse casual 
para generar conБanza entre diferentes secto-
res sociales. Entre las principales críticas a su 
campaña están que su imagen estuvo ligada 

a políticas neoliberales y tuvo una acti-
tud de agresión permanente.

PRECAMPAÑA ELECTORAL

• Expresidente de Bolivia, con 
trayectoria vinculada a políticas 
neoliberales. 

• Defendió la modernización del 
Estado y reformas estructurales 
para eficiencia institucional.

• Planteó consolidar la democracia 
y la transparencia como pilares 
del desarrollo. 

• Su discurso se centró en estabili-
dad económica y gobernabilidad. 

• Fue criticado por promover 
austeridad que podría generar 
exclusión social.

• Proyectó una visión de liderazgo 
ético y democrático, con énfasis 
en institucionalidad.

ACTIVIDADES PREELECTORALES
• Diciembre 2024: Su lanzamiento fue en el 

departamento de Santa Cruz, priorizando se-
guridad ciudadana y estabilidad económica. 

• Diciembre 2024–enero 2025: Asistió a 
reuniones con gremiales y mineros, 
ofreciendo formalización laboral y 
mejores condiciones. 

• Enero 2025: Tuvo encuentros 
con comunidades rurales en 
Tarija, dialogando con secto-
res productivos. 

• Marzo 2025: Llamados 
a reformas estructurales 
para mejorar transparen-
cia y gobernabilidad. 

• Marzo–abril 2025: De-
claraciones en medios, 
destacando unidad y 
ética como bases de 
futuro próspero. 

• Mayo 2025: Promoción 
de programas de for-
mación técnica y empleo 
juvenil. 

• Su discurso se centró en 
unidad nacional, ética pública 
y lucha anticorrupción.

PROPUESTAS PREELECTORALES
•    Recuperación institucional y respeto a la 

Constitución. 
•    Lucha frontal contra la corrupción y 

fortalecimiento de la gobernabilidad 
democrática.

•    Seguridad ciudadana como eje central 
de desarrollo. 

•    Formalización del empleo y promoción 
de minería responsable.

•    Defensa de los derechos laborales. 
•    Inclusión social y unidad nacional para 

superar polarización. 
•    Programas de formación técnica y 

empleo juvenil.
 •    Distancia marcada frente al MAS y 

frente a Samuel Doria Medina dentro del 
bloque opositor.

IMAGEN POLÍTICA
•    Utilizó trajes claros y chaquetas sin corbata, 

transmitiendo cercanía y flexibilidad. 
•    Colores blanco, azul, celeste y rojo reforzaron 

patriotismo, transparencia y renovación. 
•     Lenguaje corporal enérgico, con gestos amplios 

y contacto visual directo, transmitiendo confianza. 
•    Escenografía con símbolos patrios y partidarios, 

como la paloma de la paz, proyectando unidad.
 •    Gesto característico con la “L” en la mano, adoptado por 

simpatizantes como símbolo identitario.
 •    Imagen de liderazgo accesible y dinámico, con fuerte 
componente ético y reconciliador

Nacimiento: 5 de mayo de 1960 en la 
ciudad de Cochabamba - Bolivia 
Profesión: Ingeniero de la Universidad 
Privada de Santa Cruz y estudios de 
posgrado en EE.UU., Presidente de 
Bolivia (interino) 2001 - 2002

Fuente: Elaboración propia con base en Agencia Boliviana de Información, 2025, 12 de mayo; 
Flores, 2024; García & Méndez, 2025; La Razón, 2025, 28 de marzo; Página Siete, 2024, 17 de 
diciembre; Página Siete, 2025, 20 de enero y 4 de mayo; Partido Demócrata, 2024; Radio Fides, 2025, 5 
de marzo; Ramírez, 2023; y Soto, 2023.

Jorge
F E R N A N D O 
Q U I R O G A
R A M Í R E Z
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Andrónico Rodríguez, debido a la 
polémica respecto a su participación, 

fue de los últimos candidatos en iniciar su 
campaña. Su comunicación no verbal refor-

zó su cercanía con las organizaciones sociales 
en relación con el manejo de su imagen; sin 

embargo, existieron varias críticas respecto a 
las limitaciones de su comunicación verbal. A 
pesar de ser parte del MAS (partido oБcialis-
ta) por las divisiones internas, su estrategia 

preelectoral estuvo enfocada en críticas 
a la gestión de Arce Catacora.

PRECAMPAÑA ELECTORAL

• Tras mucha insistencia, en medio 
de polémicas, acepta ser candidato 
presidencial e ingresa tarde a la 
carrera electoral.

• Durante el periodo preelectoral 
priorizó el contacto directo con 
la población y evitó participar de 
los debates y foros de candidatos 
presidenciales.

• Su candidatura estuvo en riesgo a 
consecuencia de problemas jurídicos 
en su organización política.

• Manifestó unidad en la militancia de 
izquierda, pero no formó alianza con 
otras siglas políticas de izquierda.

ACTIVIDADES PREELECTORALES
• Mayo 2025: Participó en actos 

socioculturales y realizó mitines 
rodeados de simpatizantes.

• Mayo 2025: Después de 
mantenerse en silencio, 
comenzó a brindar entre-
vistas como precandida-
to presidencial.

• En su presentación 
destacó su progra-
ma de Gobierno, 
que abordan temas 
como los bonos, la 
reforma judicial, la 
transición energética 
y la sostenibilidad 
ambiental.

PROPUESTAS PREELECTORALES
•    Ruptura con los liderazgos tradicionales 

(políticas anteriores a estas últimas 
elecciones).

•    Impulsar el campo energético con 
fuentes renovables, como la energía 
solar eólica.

•    Acceso justo a créditos, mediante la 
reprogramación de deudas.

•    Reforma judicial más eficiente, 
equitativa e independiente.

•    Centralizar el sistema de salud, bajo el 
control de un solo ente rector.

IMAGEN POLÍTICA
•    Enunciados verbales marcados por 

muletillas.
•    Tuvo la mirada perdida al momento de brindar 

entrevistas.
•    Se caracterizó como un candidato del pueblo, a 

consecuencia de sus raíces campesinas y carrera 
política.

•    Fue considerado como el candidato más joven de la 
contienda electoral.

•    Los colores que lo representaron fueron el verde, blanco y 
celeste. 

Nacimiento: 5 de mayo de 1960 en la 
ciudad de Cochabamba - Bolivia 
Profesión: Lic. en Ciencias Políticas de 
la Universidad Mayor de San Simón
Vicepresidente de las seis Federa-
ciones del Trópico y Presidente del 
senado de Bolivia (2020-2025)

Fuente: Elaboración propia con base en La Patria, 2025, 31 de enero y 4 de mayo; Visión 360, 
2025, 10 de mayo; NovaVoxNoticias, 2025, 17 de mayo; Correo del Sur, 2025, 27 de mayo; 
BBC, 2025, 12 de junio; Unitel, 2025, 6 de julio y 7 de julio; Urgente.bo, 2025, 17 de julio y 
29 de julio; Red Uno, 2025, 20 de julio; La Patria, 2025, 21 de julio; Go Comunicación Bolivia, 
2025, 24 de julio; Rodríguez, 2025; Alianza Popular Bolivia, 2025.

Andrónico
R O D R Í G U E Z  L E D E Z M A
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La estrategia de Reyes Villa funda-
mentalmente estaba dirigida a una imagen 
de independencia respecto a la oposición 

y oБcialismo, al ser alcalde de Cochabamba 
se presentaba como un líder con apoyo social; 

aunque afectado por la crisis local que se generó 
paralelamente al mismo periodo. El sector al que 
más evidentemente quería llegar era el juvenil, 
por lo que reforzó el estilo de Freddie Mercury 

con su vestimenta y comunicación no verbal 
en varias de las actividades que participó, 

así como sus videos en TikTok.

PRECAMPAÑA ELECTORAL

• Oficializó su candidatura pre-
sidencial en cuanto recibió su 
personería jurídica.

• Se autoproclamó como el único 
representante de oposición.

• Descartó sumarse al bloque 
opositor denominado “bloque de 
unidad” y reafirmó su compromi-
so con líderes emergentes.

• Algunos de sus contrincantes 
electorales lo acusaron de ser 
dependiente del MAS y Reyes 
Villa reiteró su compromiso con 
el pueblo.

• Su gestión en la alcaldía se vio 
afectada por la crisis sanitaria.

ACTIVIDADES PREELECTORALES
• En un estadio de Cochabamba, repleto de 

militantes, dio inicio a su etapa preelec-
toral.

• Participó del lanzamiento de la 
“Feria Exposición Internacional 
de Cochabamba” como 
alcalde.

• Conformó alianzas con 
otros grupos políticos.

• Proporcionó entrevis-
tas en los medios de 
difusión.

• Realizó diálogos con 
jóvenes.

• Realizó foros con 
diversos sectores 
sociales. 

• Participó de los 
debates presiden-
ciales.

PROPUESTAS PREELECTORALES
•    Transformación económica, laboral y 

judicial.
•    Cambio del modelo económico: para 

traer inversiones, gestionar créditos 
fiscales para jóvenes profesionales e 
importar hidrocarburos sin subsidio.

•    Propuso el cumplimiento estricto de la 
ley, para reestablecer el orden.

IMAGEN POLÍTICA
•    Proyectó una imagen distintiva, similar al 

del cantante británico Freddie Mercury e 
incluso el candidato, se apropió del famoso 

grito “¡EO!”.
•     Por medio del entretenimiento se acercó más 

a una población juvenil, resaltando una imagen 
menos longeva.

•     En su lenguaje corporal se mostró de forma erguida 
y, en sus expresiones faciales, se le vió sonriente en sus 

presentaciones.
•     Su indumentaria se caracterizó de dos formas: casual (camisa, 
pantalón jean, chamarra, etc.) y formal (trajes y ternos).

•    Los colores que lo representaron fueron: morado, rojo, blanco. Y el 
símbolo que usó su partido fue el signo de “adición o más”.

Nacimiento: 19 de abril de 1955 en la 
cudad de La Paz - Bolivia 
Profesión: Subteniente del Colegio 
Militar del Ejército
Prefecto (2005), alcalde de Cocha-
bamba (1993-2000, 2021-2025)

Fuente: Elaboración propia con base en La Patria, 2024, 13 de diciembre; ANF, 2025, 5 de 
enero; El Deber, 2025, 5 de enero, 27 de enero; Visión 360, 2025, 5 de enero; Red Uno, 2025, 
8 de febrero y 6 de julio; Correo del Sur, 2025, 17 de febrero y 1 de junio; Opinión, 2025, 4 de 
mayo, 25 de junio y 26 de junio; Unitel, 2025, 20 de julio; Apbsumatebolivia, 2025; El Bunker, 
2025; GAMC, 2025; Súmate Bolivia, 2025.

Manfred
A R M A N D O  
A N T O N I O      
R E Y E S  V I L L A
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Análisis de las campañas preelectorales rumbo a las 
elecciones generales 2025

Durante el periodo preelectoral de 2025, las 
campañas de los candidatos Samuel Doria Medina, 
Jorge Quiroga, Manfred Reyes Villa y Andrónico 
Rodríguez utilizaron diversas estrategias conforme 
a la imagen que querían proyectar. Las mismas ana-
lizadas a partir de las publicaciones de medios de 
prensa y sus redes sociales presentaron una relación 
coherente entre la imagen, propuestas, actividades 
y alcance territorial.

Enfoques temáticos diferenciados de los precandidatos
Cada candidato desarrolló su programa electoral 

a partir de una visión particular del país. Samuel 
Doria Medina propuso un enfoque tecnocrático, 
centrado en el desarrollo económico sostenible, la 
promoción del empleo formal y el fortalecimiento 
de la pequeña y mediana empresa; Jorge Quiroga 
enfatizó la institucionalidad democrática, la segu-
ridad ciudadana y la lucha contra la corrupción, su 
discurso gira en torno a la ética pública, el fortale-
cimiento del Estado de derecho y la inversión res-
ponsable, vinculando gobernabilidad con transpa-
rencia. Por otro lado, Manfred Reyes Villa adoptó 
un enfoque pragmático con propuestas de impacto 
inmediato, haciendo referencia a la atracción de 
inversiones extranjeras, la reducción de subsidios 
y una gestión ejecutiva directa; y Andrónico Ro-
dríguez intentó renovar el discurso de su partido 
apelando a un lenguaje directo y reivindicativo, su 
propuesta giró en torno a una economía comunita-
ria, justicia independiente y transición energética, 
evidenciando una crítica a los liderazgos anteriores 
y apelando a la base social movilizada.

Doria Medina, Quiroga y Reyes se presentaron 
abiertamente contrarios al gobierno con fuertes crí-
ticas al MAS, y críticas entre ellos. Rodríguez res-
cató muchos elementos de la propuesta del MAS, 
desde el modelo económico hasta las propuestas Б-
nancieras, educativas y de salud que son parte de las 
políticas ya establecidas, aunque en sus propuestas 
se presentó como crítico al gobierno de Arce.

Imagen política y comunicación de los precandidatos
La imagen política de cada uno de los candidatos 

estuvo relacionada a la estrategia de campaña que se 
quiso posicionar. 

Doria Medina desde la imagen de empresario, se 
presentó como un profesional serio con una vesti-
menta que acompaña su discurso, en todas las ac-
tividades se transmite formalidad. La crítica prin-
cipal es que no conectó con sectores populares ni 
rurales. 

Jorge Quiroga se presentó con una imagen entre 
formal y casual, discurso técnico/pragmático esen-
cialmente de crítica al gobierno oБcialista, trató de 
mantener un lenguaje coloquial para conectar con 
los electores. La principal crítica es que tuvo una 
campaña principalmente hostil. 

Reyes Villa utilizó una imagen de líder, con ac-
tividades que presentan actitudes más emocionales, 
populares y dirigidas a jóvenes, utilizó la cercanía 
con vestimenta entre casual y deportiva, eslóganes 
simples como �¡Vamos con Manfred!�. Reyes Villa 
utilizó la plataforma TikTok y la cuenta Apbsuma-
tebolivia con contenido juvenil. La crítica principal 
sobre su estrategia es que priorizó la imagen sobre 
el contenido.

Rodríguez, por otro lado, construyó una imagen 
popular vinculada a sus raíces sindicales y campe-
sinas, utiliza indumentaria tradicional, lenguaje 
directo y presencia en espacios comunitarios, con-
solidando así su identidad como representante de 
las bases sociales. La principal crítica a su campaña 
fue que modiБcó su discurso debido a las divisiones 
internas del MAS.

DISCUSIÓN
Las estrategias de alcance territorial de los can-

didatos estuvieron relacionadas a sus propuestas y 
manejo de imagen. Doria Medina realizó activida-
des principalmente en capitales de departamento 
del eje troncal, sectores urbanos y empresariales, 
justamente en respuesta a la estrategia de consoli-
dar electores en las clases medias, profesionales y 
emprendedores. Quiroga realizó actividades en las 
capitales de departamento, pero su alcance territo-
rial llegó al área rural, ciudades intermedias e in-
cluso de manera especíБca visitas con sindicatos, 
cooperativas y asociaciones a comunidades y cen-
tros mineros.

Reyes Villa realizó sus actividades preelectorales 
en Cochabamba, Santa Cruz y El Alto, principal-
mente con caravanas y presentaciones musicales, 
priorizó las redes sociales. Rodríguez empezó sus 
actividades en ciudades del altiplano (Potosí, Oru-
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ro y El Alto), principalmente con organizaciones 
sociales, fabriles y campesinos.

Los candidatos tuvieron estrategias distintas, 
aunque tuvieron coincidencias en sus propuestas 
temáticas, principalmente las relacionadas a la re-
activación económica, la reforma judicial, apoyo al 
sector productivo, protección al medio ambiente, 
políticas para mejorar la salud y educación. Con di-
ferentes enfoques y profundidad, los principales te-
mas compartidos por los cuatro candidatos fueron:
� Doria Medina desde su propuesta tecnocráti-

ca estableció  su objetivo principal la moder-
nización del Estado en todas sus instancias.

� Quiroga planteó recuperar la democracia 
para lograr nuevamente la institucionalidad 
del Estado y regirse desde las leyes.

� Reyes Villa buscó respuestas visibles de corto 
y mediano plazo con un enfoque más pragmá-
tico en sus propuestas. 

� Rodríguez consideró importante recuperar 
las primeras experiencias del MAS en lo so-
cial y realizar cambios estructurales desde las 
bases sociales con participación de las organi-
zaciones.

CONCLUSIONES
Las campañas preelectorales reВejaron una po-

lítica boliviana compleja y polarizada; la construc-
ción de liderazgo ya no depende exclusivamente del 
aparato partidario y ahora exige credibilidad, cohe-
rencia y conexión emocional con el electorado. 

La profesionalización de las campañas mejoró 
aspectos visuales y comunicativos, persisten desa-
fíos importantes, como la falta de propuestas inte-
grales en algunas candidaturas y el uso excesivo del 
marketing sin sustento técnico.

Las estrategias preelectorales de los cuatro pre-
candidatos Samuel Doria Medina, Jorge Quiroga, 
Manfred Reyes Villa y Andrónico Rodríguez fueron 
coherentes respecto a mantener un mismo enfoque 
entre imagen, actividades y propuestas.

Los alcances territoriales también presentan co-
herencia con los sectores del electorado a los que se 
pretendía llegar.

Las propuestas de los precandidatos estuvieron 
fuertemente afectadas por el manejo permanente 
de agravios a opositores e interpelaciones al gobier-
no de turno, lo que distraía la atención de sus pro-
pios electores. 

El contexto sociopolítico, principalmente las 
divisiones internas del partido oБcialista y la mul-
tiplicidad de candidatos de oposición, afectó a las 
estrategias de las campañas analizadas. La agenda 
mediática reВejaba más esas problemáticas que las 
actividades y propuestas de los precandidatos.

En un contexto tan complejo y crítico como el 
que se tenía en Bolivia durante el periodo preelec-
toral las estrategias de los precandidatos (a pesar 
de ser coherentes) parece no haber sido totalmente 
efectivas, los porcentajes de apoyo a los primeros 
candidatos no superaban al 18%, los conВictos, di-
visiones y conВictos dentro el oБcialismo y la opo-
sición se convirtieron en parte de las propias cam-
pañas. Por tanto, es necesario analizar las campañas 
respecto a los resultados electorales y los desafíos en 
próximas elecciones para las estrategias de los can-
didatos en Bolivia.
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