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Resumen

El estudio sobre campanas pree]ectorales en Bolivia permite comprender como se Configuran los
Candidatos/partidos/organizaciones enel periodo anterior a las inscripciones oficiales ante el Tribu-
nal Supremo Electoral (abril de 2025). Sin embargo, en ese periodo se tuvieron alianzas y disolucion
de alianzas acompanadas por estrategias de campaiia, que son explicadas desde el analisis descripti-
vo/interpretativo del contexto politico y las caracteristicas especificas de las actividades electorales,
la imagen y los temas principales de las propuestas especificas de cuatro precandidatos.

El estudio responde al area de la comunicacion politica desde el campo electoral, contribuye a
comprender la relacion inseparable entre contexto sociopolitico y las estrategias de campanas elec-
torales, que estan determinadas necesariamente por el entorno y las caracteristicas especificas de los
candidatos, responden a un conjunto de elementos que de manera independiente pueden afectar
al voto y en unidad generar mayor apoyo (la imagen, actividades, propuestas, cobertura territorial,
entre otros).

Las campanias preelectorales de los cuatro candidacos estudiados -realizadas en un entorno de
crisis politica, social y economica por la que pasaba Bolivia- tuvieron diversas estrategias respecto
al mane]o de su imagen y propuestas. Samuel Doria Medina se caracterizo por una propuesta tec-
nocratica respaldada por su imagen formal con actividades principalmente urbanas, Jorge Quiroga
Ramirez con un enfoque democratico dirigido principalmente a la mstltuuonahzauon y lucha con-
tra la corrupcion, presentd una imagen formal/casual con un alcance geografico urbano, semiurbano
(ciudades intermedias) y rural; Manfred Reyes Villa presento una campana pragmatica, de acciones
inmediatas, su imagen fue mayormente casual y una estrategia dirigida prmupalmente a jovenes
mediante redes sociales y caravanas; y Andronico Rodriguez con un discurso e imagen mas popular
reforzando su caracteristica dirigencial, mantuvo un discurso a favor del partido oficialista Movi-
miento al Socialismo (MAS) de su primera etapa aunque presenta criticas principalmente economi-
cas a la ulcima gestion.

Palabras clave: Campartia electoral, estrategias electorales, imagen del candidato, comunicacion po-
litica.
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Abstract

The study on pre-electoral campaigns in Bolivia
allows us to understand how candidates, parties, and or-
ganizations are configured in the period prior to official
registration with the Supreme Electoral Tribunal (April
2025). However, during this period, alliances were formed
and dissolved, accompanied by campaign strategies. The-
se are explained througk a descriptive/interprez:ive analy-
sis of the political context and the specific characteristics
of electoral activities, nonverbal communication, and the
main themes of the specific proposals of four pre-candi-
dates.

The study addresses the field of political communica-
tion within the electoral arena. It contributes to unders-
z:anding the insepamble relationship between the sociopo-
litical context and electoral campaign strategies, which
are necessarily determined by the environment and the
specific characteristics of the candidates. These strategies
respond to a set of elements that, independently, can
affect the vote and, together, generate greater support
(image, activities, proposals, territorial coverage, among
others).

The pre-election campaigns of the four candidates stu-
died—conducted within the context of Bolivia's political,
social, and economic crisis—employed diverse strategies
regarding image management and proposals. Samuel Do-
ria Medina was characterized by a technocratic approach
supported by his formal image and primarily urban ac-
tivities. Jorge Quiroga Ramirez, with a democratic focus
directed mainly toward institutionalization and the fight
against corruption, presented a formal/casual image with
a geographic reach encompassing urban, semi-urban (in-
termediate cities), and rural areas. Manfred Reyes Villa
presented a pragmatic campaign of immediate actions;
his image was mostly casual, and his strategy was prima-
rily aimed at young people through social media and ca-
ravans. Andronico Rodriguez employed a more populist
discourse and image, reinforcing his leadership characte-
ristics, he maintained a discourse in favor of the ruling
party, the Movement for Socialism (MAS), although he
presents some criticisms, mainly economic.

Keywords: Election campaign, electoral strategies, can-
didate image, political communication.
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INTRODUCCION

Las campanas preelectorales permiten compren-
der las estrategias especificas de los candidatos,
pero tambicn establecen como se configuran las
elecciones en relacion a un determinado contexto
sociopolitico.

El articulo presenta el estudio sobre el analisis
descriptivo desde el enfoque cualitativo de las cam-
parias preelectorales en Bolivia durante 2025, para
determinar las estrategias aplicadas por los candi-
datos y su relacion con el contexto sociopolitico del
pais; las fuentes utilizadas son las noticias de me-
dios de comunicacion y las redes sociales.

Para el analisis de las campafias preelectorales se
estudiaron los cuatro precandidatos (Samuel Doria
Medina, Jorge Quiroga, Manfred Reyes Villa y An-
dronico Rodriguez) que segun las encuestas preelec-
torales ocupaban los primeros lugares en intencion
de voto de la poblacién. Asimismo, para analizar
sus estrategias electorales se relacionaron con el
contexto del pais.

Las campanas preelectorales en Bolivia estable-
cieron y marcaron el complejo proceso electoral que
se tuvo en el pats durante 2025, como reflejo de las
condiciones en que se desarrollaron, en un perio-
do de polarizacién politica, crisis multidimensional
institucional, economica y politica.

MATERIALES Y METODOS

Este estudio fue elaborado desde el paradigma
interpretativo, el enfoque cualitativo y el metodo
analitico descriptivo que permitié estudiar las cam-
pafias desde los componentes contextuales, usos
simbolicos y los ejes tematicos propuestos por cua-
tro de los pre - candidatos. Las técenicas utilizadas
fueron la revision y analisis documental, monitoreo
de medios, observacion no participante y analisis
interpretativo.
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Esquema 1: Disefio metodologico

A Contextualizacion v

Monitoreo de

redes sociales

y noticiero de
medios

v

A

Revision y anali-
sis documental

El parachgma 1nterpretat1vo de acuerdo a Mora
(2017) esta enfocado a situaciones reales, concretas
y contextuales, bajo cond1c1ones naturales todas las
acciones humanas estdn cargadas de elementos sub-
]etlvos y objetivos que pueden ser interpretados por
los mismos seres humanos de diversas fl?)rmas espe-
cialmente suministrandole significados a tales ac-
ciones bajo la influencia de los contextos. Por estas
razones cﬂinémicas sub'etivas y contextuales no es
posible exphcar c interpretar los hechos socio-na-
turales como si ¢stos fp ueran facilmente medibles,
estaticos, sin contradicciones o diversos en cuanto a
la cantldad de factores influyentes en ellos.

Liendo (2022) establece que el método analitico
descriptivo desde el enfoque cualitativo permite
descubrir y construir a partlr de contrastar Eechos/
datos/informacién; ademas este método permlte
realizar un andlisis de la situacion problematica o
el hecho social:

una aproximacién sucesiva o analisis en pro-
greso que sigue un esquema cn espiral que
obliga a retroceder una y otra vez a los datos

Fuente: Elaboracién propia

para 1nc0rporar los necesarios [sic] hasta dar
consistencia a los resultados (Amezcua y Gal-
vez, 2002) Los datos son a menudo muy he—
terogéneos, cuya coherencia en la i mtegracmn
es 1ndlspensable para recomponer una vision
de conjunto. Aunque todos los datos son 1m—
portantes, se precisa de una cierta mirada cri-
tica para distinguir los que van a constituir la
fuente principa % de informacion (pp.27 y 28).

Las técnicas cualitativas segin Liendo (2023)
permiten comprender el hecho social desde su con-
textualizacion, en ese marco el estudio utilizo prin-
c1palmente el monitoreo de medios (seguimiento y
analisis de notas informativas) y redes sociales (veri-
ﬁcac:lon de cuentas propias y analisis de contenido);
revision y analisis cFocumental (seleccion y anahsls
del contenido prioritario); y analisis interpretativo
(relacionando el contexto a 1as precampanas).

El periodo de analisis abarca de diciembre de
2024 hasta abril de 2025y comprende a cuatro can-
didatos que ocupaban los prlmeros lugares segin las
encuestas realizadas sobre intencion de voro.
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Tabla 1: Encuestas de intencion de voto periodo preelectoral Bolivia (2024-2025)
FUENTE/FECHA Quiroga Reyes Doria Medina Rodriguez
gggzultora Morris/ nov. 149 35 59 12,19 25 6%
Bunker /dic. 2024 31,28% 35,51 % 7.59 Sin referencia
Diagnosis/enero 2025 10% 15% 9% 10%
Bolivia 360/enero 2025 9% 15% 8% 16%
ggg’%ura Consulting/marzo 16% 139% 17% 18%

Las campanas politicas en procesos electorales
Para Valdez, Viramontes y Finol (2016, p.1) las
campanias electorales:
SON Procesos intensos de investigacién, or-
ganizacion, comunicacion, movilizacion del
voto, misma que realizan partidos politicos y
ciudadanos en la bisqueda de espacios de re-
presentacion publica, toda campania implica
un frente de atraccion de votos para la causa
propia y otro de repulsion de sufragios para
sus adversarios (p.1).
Los autores establecen que las campanas electorales
deben lograr dos componentes esenciales la razon y
la emocion, el voto como resultado final de las mis-
mas incluye una movilizacion individual que 10gre
el apoyo al candidato o el rechazo al opositor. Las
campanas desarrollan diversas estrategias, las mas
efectivas parten de la investigacion diagnostica que
traducen en el discurso, imagen y actividades de los
candidatos.
Toda campana electoral moderna, se estruc-
tura a partir de tres frentes, en los cuales el
uso de la tecnologia es muy importante. El
primero es el frente medidtico, el cual implica
una estrategia de comunicacion del candida-
to y su equipo de campana con los electores
a traves del uso de la radio, la television y los
medios impresos (periédicos y revistas) de co-
municacion (Godinez y Cornejo, 2017). El se-
gundo es el frente territorial, el cual implica
una estrategia de contacto directo in situ, en-

Fuente: Elaboracion propia con base en las fuentes descritas

tre el candidato y su equipo de campanas con
los electores (Mendéz, 2003). El tercero, es el
frente de las ciber-campanias o frente digital,
el cual implica una estrategia de proselitismo
y comunicacion del candidato y su equipo de
campania con los ciudadanos a traves del uso
de dispositivos tecnologicos y el uso de redes
sociales (Valdez y Sanchez, 2020, p.63).
Fara (2013) establece que las estrategias de campa-
fias son expresiones de los candidatos/partidos/
organizaciones que siempre deberian estar acompa-
nadas del estado de la opinién pﬁblica y la informa-
cion sociopolitica, ademas de la identificacion del
electorado. Valdez, Viramontes y Finol (2016) y Fara
(2013) establecen que el disefio de campana debe
priorizar el analisis de situacion del contexto, el
objetivo siempre sera ganar las elecciones, pero las
estrategias son ml’l]tiples y variadas; sin embargo, en
el discurso (que expresa las propuestas, agravios a
opositores o interpelaciones al gobierno de turno),
la imagen (expresada por factores como la comu-
nicacion no verbal, ropa, colores) y las actividades
(que definen la campana territorial) se expresa toda
la campana, el éxito de la misma se evaluara en el
escenario de la campana (apoyo, participacién ciu-
dadana y movilizacion) para traducirse en el voro.
El discurso define los mensajes, eslogan, pro-
puestas, productos comunicacionales y de marke-
ting electoral; componentes que establecen el dise-
fio de una campana electoral.
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Esquema 2: Estructura de una campana electoral

Opinion publica

Contexto sociopolitico
Electorado

Concepto de campana

(objetos, mensajes, propuestas,
discursos, cobertura, narrativas,
medios y canales, presupuesto)

Discurso
Propuesta

Apoyo
Participacion ciudadana
Movilizacion

Contexto sociopolitico

Imagen (comunicacion verbal y no

verbal)
Actividades

Productos comunicacionales y su

difusion

Disefio de cam-
pafia politica

Fuente: Elaboracion propia con base en Valdez, Viramontes y Finol (2016); Fara (2013) y Valdez y Sanchez (2020).

Contexto politico preelectoral de Bolivia

Para comprender el proceso preelectoral de Bo-
livia durante 2025 €s necesario establecer las carac-
teristicas por las que atravesaba el pais, el principal
desafio era el de mejorar su economia, afectada por
la inflacion, escasez de dolares y el desabastecimien-
to de carburantes; el gobierno de Luis Arce Cataco-
ra estaba enfrentando una situacion permanente de
conflictividad social y politica (EFE Noticias, 2025,
1 de enero). El contexto del pais en el periodo pree-
lectoral presidencial se establecia en un marco criti-

co politico, social, institucional y economico, en un
clima de polarizacién, divisiones y multiplicidad de
candidatos (BoliviaVerifica, 2025,12 de febrero; Cla-
rin, 2025, 2 de enero); lo que determinaba un esce-
nario también conflictivo del proceso electoral con
una gran parte de la poblacion que asumia el futuro
de Bolivia incierto, pero con la esperanza puesta en
las elecciones generales (La Razon, 2025, 18 de ene-
ro). En este contexto se desarrollaban hechos que
marcaron la agenda politica y mediatica del pats.
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Esquema 3: Linea de tiempo preelectoral Bolivia (2025)

" Enero 2025 |

i
. EI TSE inaugurd el afio electoral,

{

| |

- con 13 partidos vigentes. } i Medina.
|

Febrero

Androénico Rodriguez descarto
ser candidato para las
elecciones de agosto.

Los candidatos habilitados fueron Eduardo del
Castillo por el MAS-IPSP, Jorge Quiroga por la
Alianza Libre; Samuel Doria Medina por la Alianza
Unidad, Manfred Reyes Villa por APB - Sumate,
Rodrigo Paz por el PDC, Jhonny Fernandez por
la Alianza La Fuerza del Pueblo, Paulo Rodriguez
por la Alianza Libertad y Progreso, Jaime Dunn por
Nueva Generacion Patriotica y Eva Copa por MO-
RENA. Algunos registros de candidatos quedaron
pendientes hasta el mes de junio, como el caso del

El ex presidente Carlos Mesa
anuncié su retiro y el quiebre
del Bloque de Unidad por la
discordia entre Quiroga y Doria

El gobierno boliviano dispuso
10 medidas para encarar la '
escasez de combustible y de |
divisas.

Constitucional Plurinacional
J (TCP) confirmé que Evo

Morales no podria ser
candidato.

participacion para elecciones

] Eva Copa confirmé su
con el partido MORENA.

Fuente: Elaboracion propia

con base en Jornada, 2024, 18 de
diciembre; ABI, 2025, 2 de enero;
Urgente.bo, 2025, 2 de febrero;
DW, 2025, 30 de enero y 20 de
febrero; Opinién, 2025, 12 de
marzo; TVU Noticias, 2025, 2
de abril; La Patria, 2025,
4 de mayo; Urgente.
bo, 2025, 18 de

partido Movimiento Tercer Sistema, debido a la
resolucion emitida por la Sala Constitucional del
Beni que prohibe al TSE habilitar a Andrénico Ro-
driguez (OEP, 2025).

RESULTADOS

Conforme al monitoreo de noticias y redes so-
ciales de los candidatos Doria Medina, Quiroga,
Reyes Villa y Rodriguez se realizo tablas restimenes
de las generalidades de sus precampanas, imagen,
propuestas y actividades.
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Nacimiento: 4 de diciembre de
1968 en la ciudad de La Paz -
Bolivia

Profesion: Lic. en Economia (Arizo-
na State University) y maestria en
Finanzas Publicas (London School
of Economics)

Empresario y presidente de SOBO-
CE (1987 -2014)

PRECAMPANA ELECTORAL

o Empresario y politico boliviano,
lider de Unidad Nacional.

o Propuso un modelo
econémico orientado
a la inversion privada y
modernizacion productiva.

o Planted la diversificacion
econdmica para reducir la
dependencia de sectores
extractivos.

o Su discurso resalto la
transparencia y la lucha contra
la corrupcion.

e Se le criticd sobre limitaciones
en propuestas de inclusion
social y equidad.

o Se proyectd como un
candidato de perfil
tecnocratico con valores
democraticos.

Samuel

JORGE DORIA MEDINA SAUZA

PROPUESTAS PREELECTORALES

e Modelo econdmico sostenible,
diversificado e inclusivo.
e |mpulso al emprendimiento juvenil y
politicas de innovacion.
e |nversion en el agro para fortalecer
seguridad alimentaria.
e Acceso universal a salud y educacion
de calidad.
e Inclusion social con reconocimiento a
comunidades indigenas.
e Compromiso ambiental con
sostenibilidad a largo plazo.
e | ucha contra la corrupcion y
fortalecimiento institucional.

IMAGEN POLITICA

e Trajes oscuros con corbatas sobrias,
transmitiendo formalidad, profesionalismo y
estabilidad.

e | os colores azul y amarillo, propios de su
partido, reforzaron confianza y transparencia.
En actividades callejeras utilizé chalinas amarillas,
combinando sobriedad con cercania popular.

e Su lenguaje corporal fue moderado, postura erguida,
contacto visual constante y gestos controlados.
Escenarios de campafa con banderas y simbolos
partidarios reforzaron coherencia discursiva.
e Construyd una imagen de lider sobrio y confiable, dirigida
principalmente a sectores medios urbanos.

ACTIVIDADES PREELECTORALES

o Diciembre 2024: Su lanzamiento fue
en el departamento de La Paz,
presentando un modelo de pais
basado en desarrollo sostenible.

o Enero 2025: Foro con jévenes
emprendedores en Santa
Cruz, destacando innovacién
y juventud como motor de
cambio.

° Enero 2025: Realizd visitas
al sector agro en Tarija,
enfatizando inversion en
el campo como seguridad
alimentaria.

° Febrero 2025: Asisti6 al
debate presidencial, donde
defendio educacion de cali-
dad y salud universal.

° Marzo 2025: Participd del
foro sobre cambio climatico,
subrayando sostenibilidad
ambiental.

o Abril-mayo 2025: Tuvo encuentros
con lideres indigenas, promoviendo
inclusion y desarrollo integral.

o Sus actividades reflejaron un discurso
técnico con sensibilidad social.

Samuel Doria Medina, el perfil
que presento en el periodo preelec-
toral fue principalmente empresarial
y tecnocratico, reforzando el mismo con
propuestas dirigidas a la inversion privada,
desarrollo sostenible, inclusion social y moder-
nizacion econdmica. Respecto a su comunica-
cion verbal reforzo el perfil presentado, y la no
verbal con caracteristicas de formalidad, so-
briedad y profesionalismo. Las criticas mas
importantes a su campafia fueron una
conexion limitada con el area rural y
sectores populares.

Fuente: Elaboracion propia con base en Agencia Boliviana de Informacion, 2025, 31 de enero; Pagina Siete,
2025, 4 de mayo; Lopez y Vargas, 2025, 10 de mayo; Radio Patria Nueva, 2025, 27 de mayo; Unidad Nacional,
2024, 17 de diciembre; Echeverria, 2023; Gutiérrez, 2023; Martinez, 2024; Pérez, 2024.
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FERNANDO
QUIROGA
RAMIREZ

PROPUESTAS PREELECTORALES

e Recuperacion institucional y respeto a la

Constitucion.

e | ucha frontal contra la corrupcion y
fortalecimiento de la gobernabilidad
democratica.

e Seguridad ciudadana como eje central

de desarrollo.

e Formalizacién del empleo y promocion
de mineria responsable.

e Defensa de los derechos laborales.

e Inclusion social y unidad nacional para
superar polarizacion.

e Programas de formacion técnica y
empleo juvenil.

e Distancia marcada frente al MAS y

frente a Samuel Doria Medina dentro del
bloque opositor.

IMAGEN POLITICA

e Utilizé trajes claros y chaquetas sin corbata,
transmitiendo cercania y flexibilidad.
e Colores blanco, azul, celeste y rojo reforzaron
patriotismo, transparencia y renovacion.
e | enguaje corporal enérgico, con gestos amplios
y contacto visual directo, transmitiendo confianza.
e Escenografia con simbolos patrios y partidarios,
como la paloma de la paz, proyectando unidad.
Gesto caracteristico con la “L” en la mano, adoptado por
. simpatizantes como simbolo identitario.
e Imagen de liderazgo accesible y dinamico, con fuerte
componente ético y reconciliador

Nacimiento: 5 de mayo de 1960 en la
ciudad de Cochabamba - Bolivia
Profesion: Ingeniero de la Universidad

Privada de Santa Cruz y estudios de ACT'VIDADES PREELECTORALES
posgrado en EE.UU., Presidente de
Bolivia (interino) 2001 - 2002 . Diciembre 2024: Su lanzamiento fue en el

departamento de Santa Cruz, priorizando se-
guridad ciudadana y estabilidad econémica.

o Diciembre 2024-enero 2025: Asistio a
reuniones con gremiales y mineros,
ofreciendo formalizacién laboral y

PRECAMPANA ELECTORAL . mejores condiciones.

Enero 2025: Tuvo encuentros

o Expresidente de Bolivia, con con comunidades rurales en jorge %iroga se dirig{a principa]—
trayectoria vinculada a politicas Tarija, dialogando con secto- 1 | stidn del
neoliberales. res productivos. mente a mostrar la mala gestion dae

. I I e Marzo 2025: Llamados g B = .

Defendio la modernizacién del R el MAS. Entre sus principales propuestas

Estado y reformas estructurales

. «1- ! . .
para eficiencia institucional para mejorar transparen- estaban la estabilidad econdmica, lucha in-

cia y gobernabilidad.

e Planteo6 consolidar la democracia o Marzo—abril 2025: De- transigente contra Ja corrupcién, recuperacién
y la transparencia como pilares claraciones en medios, de la democracia desde la institucionalidad del
del desarrollo. destacando unidad y o ,

e Sudiscurso se centré en estabili- ética como bases de Estado. Su imagen trato de proyectarse casual
dad econdmica y gobernabilidad. uturo prospero. g S iR 3 _

. >0 Y9 e Mayo 2028 Promocion para generar conflanza entre diferentes secto
Fue criticado por promover . .. /.
austeridad que podia generar de programas de for- res sociales. Entre las principales criticas a su

o . macion técnica y empleo ~ , . i

EXClUS'?,” social. ol juvenil. camparfia estan que su imagen estuvo ligada

. royecté una vision de liderazgo e Sy discurso se centrd en /. ) .
&tico y democrético, con énfasis unidad nacional, ética publica a pohtlcas neollbe.r/ales y tuvo una acti-
en institucionalidad. y lucha anticorrupcion. tud de agresion permanente.

Fuente: Elaboracion propia con base en Agencia Boliviana de Informacion, 2025, 12 de mayo;

Flores, 2024; Garcia & Méndez, 2025; La Razén, 2025, 28 de marzo; Pagina Siete, 2024, 17 de
diciembre; Pagina Siete, 2025, 20 de enero y 4 de mayo; Partido Democrata, 2024; Radio Fides, 2025, 5
de marzo; Ramirez, 2023; y Soto, 2023.
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Andronico

RODRIGUEZ LEDEZMA

PROPUESTAS PREELECTORALES

e Ruptura con los liderazgos tradicionales
(politicas anteriores a estas Ultimas
elecciones).

e Impulsar el campo energético con
fuentes renovables, como la energia
solar edlica.

e Acceso justo a créditos, mediante la
reprogramacion de deudas.

e Reforma judicial mas eficiente,

equitativa e independiente.
e Centralizar el sistema de salud, bajo el
control de un solo ente rector.

IMAGEN POLITICA

e Enunciados verbales marcados por
muletillas.
e Tuvo la mirada perdida al momento de brindar
entrevistas.
e Se caracterizd como un candidato del pueblo, a
consecuencia de sus raices campesinas y carrera
politica.
e Fue considerado como el candidato mas joven de la
contienda electoral.
e | os colores que lo representaron fueron el verde, blanco y
celeste.

-

Nacimiento: 5 de mayo de 1960 en la
ciudad de Cochabamba - Bolivia
Profesion: Lic. en Ciencias Politicas de
la Universidad Mayor de San Simoén

Vicepresidente de las seis Federa- ACTIVIDADES PREELECTORALES
ciones del Tropico y Presidente del
senado de Bolivia (2020-2025) . Mayo 2025: Participd en actos

PRECAMPARIA ELECTORAL e P Dospuee e

socioculturales y realizo mitines
rodeados de simpatizantes.

Andronico Rodriguez, debido a la

comenzd a brindar entre-

e Tras mucha insistencia, en medio i i L . - -1
, ’ ! vistas como precandida- ~
de polémicas, acepta ser candidato to presidencial. X Olemlcla Tespecto a su participacion,
presidencial e ingresa tarde a la e Ensu presentacion fue de los ultimos candidatos en iniciar su
carrera electoral. destaco su progra- = : -1 >
: : campana. Su comunicacion no verbal refor-
e Durante el periodo preelectoral ma de Gobierno, p P . o )
prioriz6 el contacto directo con que abordan temas 70 su cercania con las organizaciones sociales

como los bonos, la

la poblacion y evit6 participar de reforma judicial, Ia en relacion con el manejo de su imagen; sin
los debates y foros de candidatos transicion energética embargo, existieron varias criticas respecto a
presidenciales. ) y la sostenibilidad ) 5 D* Y p

e Sucandidatura estuvo en riesgo a ambiental. las limitaciones de su comunicacion verbal. A

consecuencia de problemas juridicos
en su organizacion politica.

pesar de ser parte del MAS (partido oficialis-

Manifestd unidad en la militancia de ta) por las divisiones internas, su estrategia

izquierda, pero no formo alianza con
otras siglas politicas de izquierda.

preelectoral estuvo enfocada en criticas
a la gestion de Arce Catacora.

Fuente: Elaboracion propia con base en La Patria, 2025, 31 de enero y 4 de mayo; Vision 360,
2025, 10 de mayo; NovaVoxNoticias, 2025, 17 de mayo; Correo del Sur, 2025, 27 de mayo;
BBC, 2025, 12 de junio; Unitel, 2025, 6 de julio y 7 de julio; Urgente.bo, 2025, 17 de julio y
29 de julio; Red Uno, 2025, 20 de julio; La Patria, 2025, 21 de julio; Go Comunicacion Bolivia,
2025, 24 de julio; Rodriguez, 2025; Alianza Popular Bolivia, 2025.
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Manfred

ARMANDO
ANTONIO
REYES VILLA

Nacimiento: 19 de abril de 1955 en la
cudad de La Paz - Bolivia

Profesién: Subteniente del Colegio
Militar del Ejército

Prefecto (2005), alcalde de Cocha-
bamba (1993-2000, 2021-2025)

PRECAMPANA ELECTORAL

e  Oficializé su candidatura pre-
sidencial en cuanto recibio su
personeria juridica.

e  Se autoproclamé como el Unico
representante de oposicion.

o Descart6 sumarse al bloque
opositor denominado “bloque de
unidad” y reafirmé su compromi-
S0 con lideres emergentes.

e Algunos de sus contrincantes
electorales lo acusaron de ser
dependiente del MAS y Reyes
Villa reiteréd su compromiso con
el pueblo.

e Su gestion en la alcaldia se vio
afectada por la crisis sanitaria.

PROPUESTAS PREELECTORALES

e Transformacion econdmica, laboral y
judicial.

e Cambio del modelo econémico: para
traer inversiones, gestionar créditos
fiscales para jovenes profesionales e
importar hidrocarburos sin subsidio.

e Propuso el cumplimiento estricto de la
ley, para reestablecer el orden.

IMAGEN POLITICA

e Proyectd una imagen distintiva, similar al
del cantante britanico Freddie Mercury e
incluso el candidato, se apropié del famoso

grito “jEO!”.

e Por medio del entretenimiento se acercé mas
a una poblacién juvenil, resaltando una imagen

menos longeva.

e En sulenguaje corporal se mostrd de forma erguida
y, en sus expresiones faciales, se le vid sonriente en sus

presentaciones.

e  Suindumentaria se caracterizé de dos formas: casual (camisa,

pantalén jean, chamarra, etc.) y formal (trajes y ternos).

e | os colores que lo representaron fueron: morado, rojo, blanco. Y el

simbolo que usé su partido fue el signo de “adicion o mas”.

ACTIVIDADES PREELECTORALES

En un estadio de Cochabamba, repleto de
militantes, dio inicio a su etapa preelec-
toral.

Participd del lanzamiento de la
“Feria Exposicion Internacional
de Cochabamba” como
alcalde.

Conform¢ alianzas con

otros grupos politicos.
Proporcioné entrevis-

tas en los medios de

La estrategia de Reyes Villa funda-
mentalmente estaba dirigida a una imagen

difusion. de independencia respecto a la oposicion
Realiz6 didlogos con SURT
jovenes. y oficialismo, al ser alcalde de Cochabamba

Realizé foros con
diversos sectores
sociales.

Participo de los
debates presiden-
ciales.

se presentaba como un lider con apoyo social;
aunque afectado por la crisis local que se genero
paralelamente al mismo periodo. El sector al que

mas evidentemente queria llegar era el juvenil,
por lo que reforzo el estilo de Freddie Mercury

con su vestimenta y comunicacion no verbal
en varias de las actividades que participo,
ast como sus videos en TikTok.

Fuente: Elaboracion propia con base en La Patria, 2024, 13 de diciembre; ANF, 2025, 5 de

enero; El Deber, 2025, 5 de enero, 27 de enero; Visiéon 360, 2025, 5 de enero; Red Uno, 2025,

8 de febrero y 6 de julio; Correo del Sur, 2025, 17 de febrero y 1 de junio; Opinién, 2025, 4 de
mayo, 25 de junio y 26 de junio; Unitel, 2025, 20 de julio; Apbsumatebolivia, 2025; El Bunker,
2025; GAMC, 2025; Sumate Bolivia, 2025.
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Anlisis de las campafias preelectorales rumbo a las
elecciones generales 2025

Durante el periodo preelectoral de 2025, las
campafias de los candidatos Samuel Doria Medina,
Jorge Quiroga, Manfred Reyes Villa y Andronico
Rodrfguez utilizaron diversas estrategias conforme
a la imagen que querian proyectar. Las mismas ana-
lizadas a partir de las publicaciones de medios de
prensa y sus redes sociales presentaron una relacion
coherente entre la imagen, propuestas, actividades
y alcance territorial.

Enfoques tematicos diferenciados de los precandidatos

Cada candidato desarroll6 su programa clectoral
a partir de una vision particular del pats. Samuel
Doria Medina propuso un enfoque tecnocratico,
centrado en el desarrollo econdémico sostenible, la
promocién del empleo formal y el fortalecimiento
de la pequefia y mediana empresa; Jorge Quiroga
enfatizo la institucionalidad democratica, la segu-
ridad ciudadana y la lucha contra la corrupcion, su
discurso gira en torno a la ¢tica publica, el fortale-
cimiento del Estado de derecho y la inversion res-
ponsable, vinculando gobernabilidad con transpa-
rencia. Por otro lado, Manfred Reyes Villa adopté
un enfoque pragmatico con propuestas de 1mp4cto
inmediato, haciendo referencia a la atraccion de
inversiones extranjeras, la reduccion de subsidios
y una gestion ejecutiva directa; y Andronico Ro-
driguez intentd renovar el discurso de su partido
apelando a un lenguaje directo y reivindicativo, su

L , X
propuesta giro en torno a una economia comunita-
ria, justicia independiente y transicion energética,
evidenciando una critica a los liderazgos anteriores
y apelando a la base social movilizada.

Doria Medina, Quiroga y Reyes se presentaron
abiertamente contrarios al gobierno con fuertes cri-
ticas al MAS, y criticas entre ellos. Rodrfguez res-
cato muchos elementos de la propuesta del MAS,
desde el modelo economico hasta las propuestas fi-
nancieras, educativas y de salud que son parte de las
politicas ya establecidas, aunque en sus propuestas
se presento como critico al gobierno de Arce.

Imagen poh’tica y comunicacion de los precandidatos

La imagen politica de cada uno de los candidatos
estuvo relacionada a la estrategia de campana que se
quiso posicionar.
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Doria Medina desde la imagen de empresario, se
prcscnté como un profcsional serio con una vesti-
menta que acompana su discurso, en todas las ac-
tividades se transmite formalidad. La critica prin-
cipal es que no conectod con sectores populares ni
rurales.

Jorge Quiroga se presentd con una imagen entre
formal y casual, discurso técnico/pragmatico esen-
cialmente de critica al gobierno oficialista, trato de

mantener un lenguaje coloquu] para conectar con
los electores. La principal critica es que tuvo una
campania principalmente hostil.

Reyes Villa utilizo una imagen de lider, con ac-
tividades que presentan actitudes mas emocionales,
populares y dirigidas a jovenes, utilizo la cercania
con vestimenta entre casual y deportiva, esloganes
simples como “;Vamos con Manfred!”. Reyes Villa
utilizo la plataforma TikTok y la cuenta Apbsuma-
tebolivia con contenido juvenil. La critica principal
sobre su estrategia es que priorizo la imagen sobre
el contenido.

Rodriguez, por otro lado, construyd una imagen
popular vinculada a sus raices sindicales y campe-
sinas, utiliza indumentaria tradicional, lenguaje
directo y presencia en espacios comunitarios, con-
solidando asi su identidad como representante de
las bases sociales. La principal critica a su campaiia
fue que modifico su discurso debido a las divisiones
internas del MAS.

DISCUSION

Las estrategias de alcance territorial de los can-
didatos estuvieron relacionadas a sus propuestas y
mancjo de imagen. Doria Medina realizo activida-
des principalmente en capitales de departamento
del ¢je troncal, sectores urbanos y empresariales,
justamente en respuesta a la estrategia de consoli-
dar electores en las clases medias, profesionales y
emprendedores. Quiroga realizo actividades en las
capitales de departamento, pero su alcance territo-
rial llego al drea rural, ciudades intermedias ¢ in-
cluso de manera especifica visitas con sindicatos,
cooperativas y asociaciones a comunidades y cen-
{TOs Mineros.

Reyes Villa realizo sus actividades preelectorales
en Cochabamba, Santa Cruz y El Alto, principal-
mente con caravanas y presentaciones musicales,
priorizo las redes sociales. Rodriguez empezo sus
actividades en ciudades del altiplano (Potosi, Oru-
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TO Y El Alto), principa]mente con organizaciones

sociales, fabriles y campesinos.

Los candidatos tuvieron estrategias distintas,
aunque tuvieron coincidencias en sus propuestas
tematicas, principalmente las relacionadas a la re-
activacion economica, la reforma judicial, apoyo al
sector productivo, proteccion al medio ambiente,
poHticas para mejorar la salud y educacion. Con di-
ferentes enfoques y profundidad, los principales te-
mas compartidos por los cuatro candidatos fueron:
. Doria Medina desde su propuesta tecnocrati-

ca establecio su objetivo principal la moder-
nizacion del Estado en todas sus instancias.

. Quiroga planted recuperar la democracia
para 10grar nuevamente la institucionalidad
del Estado y regirse desde las leyes.

. Reyes Villa busco respuestas visibles de corto
y mediano plazo con un enfoque mas pragma-
tico en sus propuestas.

. Rodriguez considero importante recuperar
las primeras experiencias del MAS en lo so-
cial y realizar cambios estructurales desde las
bases sociales con participacion de las organi-
zaciones.

CONCLUSIONES

Las campanias preelectorales reflejaron una po-
litica boliviana compleja y polarizada; la construc-
cion de liderazgo yano depende exclusivamente del
aparato partidario y ahora exige credibilidad, cohe-
rencia y conexion emocional con el electorado.

La profesionalizacion de las campanas mejord
aspectos visuales y comunicativos, persisten desa-
fios importantes, como la falta de propuestas inte-
grales en algunas candidaturas y el uso excesivo del
marketing sin sustento técnico.

Las estrategias preelectorales de los cuatro pre-
candidatos Samuel Doria Medina, Jorge Quiroga,
Manfred Reyes Villa y Andronico Rodriguez fueron
coherentes respecto a mantener un mismo enfoque
entre imagen, actividades y propuestas.

Los alcances territoriales también presentan co-
herencia con los sectores del electorado a los que se
pretendia llegar.

Las propuestas de los precandidatos estuvieron
fuertemente afectadas por el manejo permanente
de agravios a opositores ¢ interpelaciones al gobier-
no de turno, lo que distrata la atencion de sus pro-
pios electores.

TAMARA GRACIELA LIENDO VILLENA, LUZ ABIGAIL TORREZ MEDINA Y JUAN ALEJANDRO FLORES LOPEZ

El contexto sociopolitico, principalmente las
divisiones internas del partido oficialista y la mul-
tiplicidad de candidatos de oposicion, afectd a las
estrategias de las campanas analizadas. La agenda
mediatica reflejaba mas esas problematicas que las
actividades y propuestas de los precandidatos.

En un contexto tan complejo y critico como el
que se tenia en Bolivia durante el periodo preelec-
toral las estrategias de los precandidatos (a pesar
de ser coherentes) parece no haber sido totalmente
cfectivas, los porcentajes de apoyo a los primeros
candidatos no superaban al 18%, los conflictos, di-
visiones y conflictos dentro el oficialismo y la opo-
sicion se convirtieron en parte de las propias cam-
panas. Por tanto, es necesario analizar las campanas
respecto a los resultados electorales y los desafios en
proximas elecciones para las estrategias de los can-
didatos en Bolivia.
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